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Byrjendalaesi 1 ljosi freeda um starfsproun

yrjendalzesi er samvirkt likan’ sem notad er { lasiskennslu 1 1. og 2. bekk
grunnskdla og er adferd sem segja ma ad falli mitt 4 milli eindaradferda

og heildaradferda. Lesari styOst pa samtimis vid pekkingu 4 svidi ordaforda,
rithattar, merkingar og setningarfraedi (Rumelhart, 1985). 1 kennslunni er mikil
dhersla 16gd 4 samraedu um efni textans og ad hjilpa nemandanum vid ad stjérna
lestrarferlinu 4 medvitadan hatt. Gengid er Gt frd pvi ad kennarar noti margvisleg
og fjolbreytt vidfangsefni sem draga fram gildi adferda vid drangursrikan lestur
(Ruddel og Speaker, 1985). Lesid er upphitt fyrir nemendur Gr békmenntum og
freeditexta og efnid rett. Leidin ad sjalfstzdum lestri er 1 gegnum trval af texta,
ritun til samskipta og fjolbreytilegum patttdkulestri. Med pessari nalgun er hljod-
vitund jafnframt fléttad inn 1 4samt sambandi stafs og hljéds, leturvitund, skodun
4 ordbum og myndun orda og sjilfsmati.

Fra hausti 2006 hafa grunnskolar 4tt kost 4 ad innleida starfsheetti Byrjendalaesis
i samvinnu vid Midstéd skolapréunar vid Hiskélann 4 Akureyri (MSHA) og vorid
2013 hofdu 47% grunnskéla 4 fslandi og vel yfir 400 kennarar og um 55 leidtogar
sérhaft sig 1 adferdinni. Hofundur 4tti frumkvaedi ad notkun likansins og hefur
med 6drum radgjofum unnid ad innleidingu pess { fjdlda skola fra drinu 2005.

Ekkert starfsprounarlikan er svo vel hugsad 1 upphafi ad 1 pvi sé fyrirfram gert
rdd fyrir 6llum poérfum kennara medan 4 innleidingu stendur, en starfspréunar-
likan Byrjendalaesis er ad verulegu leyti byggt 4 sjdonarmidum fredimanna um
starfsproun fra pvi fyrir sidustu aldamot. Samhlida innleidingu kerfisins hafa pvi
vaknad ymsar spurningar hja rddgjofum um hversu vel pérfum kennara sé maett
og hafa peir stigi® ymis umbotaskref til ad maeta peim.

1 Hin hefdbundna skilgreining 4 kennslulikonum (e. models of teaching) felur 1 sér lysingu 4
kennsluumhverfi og hvernig kennarar lita 4 hlutverk sitt vid tilieknar adstedur. [ peim er fallad
um deetlanagerd, markmid og kennslugogn. Nyrri syn 4 dhrifarik kennslulikén er st 2d bau leidi
til drangurs 1 ndmi og ennfremur ad nemendur leeri ad lera (Joyce, Weil og Cahoun, 2004, 7
og 25). Byrjendalaesi felur hvoru tveggja 1 sér. [ huga kaflahofundar er hugtakid kennsluadferd
prengra en likan, eigi ad sidur verda pessi hugtok notud hér sem samheiti.
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og tengda peetti, svo sem lesskilning, samband stafs og hlj6ds, samhljodasam-
bénd, mismunandi upphaf ségugerdar og svo framvegis, og nyta pann grunn
sem textinn gefur peim til ad leysa vidfangsefnin. Loks vinna peir ad samantekt
og nymyndun, oftast i formi texta sem er skrifadur, teiknadur, lesinn upp eda
leikinn. Pau sjonarmid og gildi sem Byrjendaleesi byggist sérstaklega 4 koma tr
ymsum attum og hljoma pau flest kunnuglega 1 eyrum kennara. Pau eru sem hér
segir (Rosa Eggertsdéttir, 2007; Résa Eggertsdottir, 2009 og Rosa Eggertsdottir,
Jenny Gunnbjérnsdéttir og Péra Résa Geirsdottir, 2010):

* Sampeetting tals, hlustunar, lesturs og ritunar er grundvéllur drangurs i
lestrarndmi. Vinna parf jofnum hondum med samband stafs og hljéds,
hrada og oryggi, lesskilning og textagerd. Fyrir vikid eru hljédvitund, rétt-
ritun, skrift, ordafordi, bygging setninga og malfrzdi sampeett 1 verkefnum
en ekki unnid med pau hvert 1 sinu lagi.

e Mikilvaegt er ad tileinka sér ordaforda enda er hann undirstada gdds skiln-
ings.

* Vel skrifadar barnabzkur eru lagdar til grundvallar kennslunni og efnid
rett itarlega. Hér eru pvi ekki notadar einfaldadar kennslubxkur (sja
Meek, 1988).

* Oll teknileg vinna grundvallast 4 peim efnividi sem felst 1 textanum. Lykil-
ord Gr honum eru nytt til ad leggja inn alla helstu taknilega peetti laesis-
namsins.

* DPvimeira sem nemendur fist vid leesistengd verkefni peim mun meiri likur
eru 4 drangri.

° Nemendur koma med misjafna pekkingu til leiks 1 laesisndmid. Peir purfa
bvi bxdi ad geta lert saman og fengid dgrandi vidfangsefni, Gengid er
Gt fra pvi ad ndmsporfum allra nemenda sé mzett 1 almennri kennslu. Séu
parfir nemenda miklar er leitast vid ad koma 4 tveggja kennara kerfi.

e Gengid er Gt frd pvi ad slakan drangur eda drangursleysi megi frekar rekja
til 6fullnzegjandi kennslu en vanda barnsins.

» Logd er dhersla 4 stigskiptan studning (e. scaffolding), ekki sist med syni-
kennslu 1 pvi skyni ad nemendur leeri margvisleg vinnubrdgd sem eru
likleg til ad hjilpa peim ad verda gloggir og sjalfstzedir lesendur,

* Laesisndmid parf ad gefa moguleika 4 skapandi hugsun og tjaningu.

*  Leasisndmid parf ad bjéda upp 4 samskipti vid adra og vera skemmitilegt,
med virkri patttoku nemenda, 1 gegnum leiki, spil og fleira.

* Kennarar safna upplysingum um hvernig nemendum gengur 1 daglegu
starfi sinu. I stad pess ad leidrétta strax og lita nemendur endurvinna verk-
efni leggja kennarar fyrir pd ny verkefni par sem nemendur sem porf hafa
a f4 itarlega leidsogn og teekiferi til ad xfa sig par til peir hafa ndd fullu
valdi 4 verkefninu,
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Byrjendalcesi - studningur vid kennara
Vegna pess hve umfang Byrjendalaesis er mikid hefur verid motad tveggja ara

starfsprounarlikan fyrir kennara sem eru ad leera ad beita adferdinni. AD grunni til

er likanid pad sama Og notad var itveggja ara starfendarannsokn kaflahofundar
[darinnar (e. Storyline). Likanid

(Résa Eggertsdottir, 1995) 4 innleidingu sdguadfe

var byggt 4 starfsprounarlikdnum joyce og Showers (1988) og Fullan og Stiegel-
bauer (1991) og kenningum Ivor Davies (1981) um namsferlid, en hann telur ad
nam hafi ekki att sér stad fyrr en nemandinn getur nyit sér pad sem hann hefur
1zert. Starfsprounarlikan Byrjendalzesis likist ad morgu leyt starfendarannsdknum
par sem gogn af vettvangi kennslunnar eru notud sem efnividur til igrundunar og
frekara nams. Reynsla hofundar af pvi ad innleida verkefnid Aukin gedi ndms —

AGN (Ranar Sigporsson og Rosa Eggertsdottir, 2006), sem st6d 1 atta ar, og ekki
ytingastarf 1 skolum um arabil,

sidur almenn starfsreynsla sem radgjafi vid bre
hefur einnig haft moétandi ahrif 4 starfsprounarlikan Byrjendalasis. Skolar sem
vilja taka adferdina upp i samvinnu vid MSHA purfa ad skuldbinda sig til patteoku
i starfsproun 1 ad minnsta kosti eitt ar en po er malt med tveimur Adrum.
Studningur vid kennara i Byrjendalaesi er fiolpaettur og ma par nefna beina
fraedslu kennara, vettvangsheimsoknir med studningsfundum i kjolfarid, felaga-
studning, tengsl milli skola og atgafu fraedilegs og hagnyts efnis. 1 fyrstu veittu
radgjafar fra MSHA kennurum radgjof vid innleidingu adferdarinnar. [ hverjum
skola var oddviti eda umsjonarmadur sem annadist medal annars samskipti vid
radgjafa 4 milli heimsokna. Pegar patttokuskolum sem voru landfreedilega fjarri
Haskolanum 4 Akureyri tok ad fjolga var komid 4 tveggja dra nami fyrir leidtoga
til ad annast radgjofina en peir njota handleidslu fra radgjofum MSHA. Leidtog-
arnir eru oftast starfsmenn vidkomandi skola en medal peirra eru lika starfsmenn
skolaskrifstofu, sem sinna pd gjarnan kennurum 1 fleiri en einum skola. Nam-
skra fyrir kennara 0g Jeidtoga liggur til grundvallar studningi umraedd o ar en
of langt mal er ad lysa henni hér. T grofum drattum er skipulag studnings vid

leidtoga og kennara sem hér segir:

o A fyrsta ari er haldi® tveggja daga namskeid i agast og fimm halfsdagsnam-
skeid yfir veturinn. Vettvangsheimsoknir radgjafa eda leidtoga eru atta yfir
veturinn og um leid eru haldnir jafnmargir fundir.

e A seinna 4ri er haldi® dagsndmskeid i agiast og fimm halfsdagsndmskeid
yfir veturinmn.

o  Vettvangsheimsoknir ridg
morgum fundum.

e Almennur studningur vid kennara og leidtoga er margvislegur:

_  Stuttir samvinnufundir kennara i 1. 08 2. bekk med leidtogum eru
reglulega haldnir skoélum.
_  Allir kennarar og leidtogar hafa adgang a0 Moodle-samskiptavefnum

jafa cda leidtoga eru sex yfir veturinn dsamt jafn-
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par sem finna ma fjolbreytt efni, tengt laesiskennslu, par 4 medal
kennsludzetlanir sem koma frd radgjofum MSHA og kennurum.

— Kennarar og leidtogar fa 1 hendur fjdlpaett efni um lesi og kennshu-
freedi, flest outgefin handrit. Byrjendaleesisbladid (2007-2010) er 4
vef MSHA og er adgengilegt fyrir alla. Enn fremur fi skolar i hendur
freedslumynd um Byrjendalaesi 4 diski (Résa Eggertsdottir, 2007).

—~ Réadgjafar MSHA heimsakija skola par sem leidtogar starfa tvisvar hvorn
vetur. Byrjendaleesisradstefna er haldin annad hvert haust 4 Akureyri 4
vegum MSHA.

Sem fyrr segir tekur ndm leidtoga tvo vetur. Peir sxkja nimskeid i sex daga
fyrri veturinn en fimm daga pann seinni. Leidtogar sitja einnig 61l nimskeid sem
peirra kennarar saekja. Radgjafar og leidtogar racdast reglulega vid og ekki sjaldn-
ar en nemur fjlda vettvangsathugana. Fyrir hvert samtal sendir sérhver leidtogi
radgjafa MSHA greinargerd eftir vettvangsheimsoknir og fundi med kennurum.
Radgjafinn raedir sidan 1 sima vid leidtogann um greinargerdirnar og leidbeinir
honum um naestu skref.

EBf petta verklag dugar ekki einstokum kennurum eda kennarahépum er reynt
ad finna leidir til ad auka studninginn vid kennara og/eda leidtoga. Daemi um
slikt eru heimsoknir 1 adra skéla par sem kennararnir fa teekifzeri til ad fylgjast
med 6drum Byrjendalaesiskennara ad stérfum. Mérg daemi eru einnig um ad leid-
togi adstodi kennara vid ad semja vel dtfzerdar kennsludztanir og skipuleggja
med peim stéOvavinnu par sem nemendur vinna ad mismunandi vidfangsefnum
eftir porfum.

MEGINSJONARMID INNAN FREDASVIDSINS GAGNVART
STARFSPROUN

Hvati starfsprounar 1 skélum er viljinn til ad n4 betri drangri 1 skolastarfi. Nam
og kennsla sntiast um samskipti sem eiga ad leida til pess ad nemendur geti
proskast og blomstrad og pad er hlutverk baedi heimila og skoéla ad sja til pess
a0 svo geti ordid.

Hugtékin starfspréun og breytingastarf haldast 1 hendur og eru gagnvirk. Breyt-
ingastarf (e. improvement, innovation, reform) visar til markmida med umbétum,
dwctlunar par um, framkveemdar og mats en Hopkins, Ainscow og West (1994)
skilgreina pad sem leid til ad breyta menntun pannig ad hun efli 4rangur nem-
enda og auki haefni skélans til ad koma slikum breytingum 1 héfn.

AD mati Sparks og Hirsh (1997) er starfspréun leid ad dkvednu marki fremur en
markmid 1 sjdlfu sér. Han visar til starfstengds ndms kennara og beinist ad nyjum
vidbhorfum, pekkingu og ferni til ad koma 4 breytingum (Sparks og Loucks-
Horsley, 1989). Guskey (2002) er 4 svipadri skodun og segir ad raunveruleg
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starfsproun sé leerdomsferli sem byggist 4 skyrum markmidum par sem fram
koma einnig vidmid fyrir inntak og ndmsgégn, proun vinnuferla, 1ysingu 4 leid-
sagnarmati medan 4 innleidingu stendur og lokamati. Samkveemt pessu teldist
130 af 6skyldum verkefnum sem hvorki hafa skyran tilgang né stefnu ekki vera
starfsproun. Deemi ma nefna af yndislestri. Kennari gaeti l4tid nemendur lesa
daglega 1 hljodi i bokum sem peir hafa valid sér sjalfir. En hafi slikt verkefni ekki
skyr markmid um drangur, pad er hvernig hann skuli metinn at fra tilteknum vid-
midum, er ekki um eiginlegt starfsprounarverkefni ad raeda samkvemt Guskey,:
jafnvel p6tt ymsum nemendum kynni ad fara fram 4 timabilinu. ;

David Hargreaves (2003) bendir 4 ahugaverdar hlidar breytingastarfs. Hann
gerir verulegan greinarmun 4 umbdtastarfi Ce. improvement) annars vegar og um-
breytingastarfi (e. radical change; transformation) hins vegar. Umbobtastarf segir
hann vera f6lgi®d i pvi ad styrkja pa starfsemi sem fyrir er { skolanum. P er peim
linum sem pegar hafa verid lagdar fylgt og engar rotteekar breytingar gerdar 4
skipulagi eda menningu innan skolans. Umbreytingastarf kallar 4 hinn boginn 4
breyttar adferdir 1 ndmi og kennslu og vidari skilningi 4 pvi hvad felst 1 pvi ad
vera menntadur. Umbreyting felur 1 sér nyja starfsheetti sem eru frabrugdnir peim
sem hafa tidkast. T sliku starfi er siglt 4 moti straumnum, annars veeri ekki um
umbreytingastarf ad rada.

Ahugavert er ad velta pvi fyrir sér hvort Byrjendalaesi flokkist undir umbota-
eda umbreytingastarf. 1 flestum skolum myndi pad flokkast undir umbreytingu
par sem hljodlestraradferdin, 6dru nafni hlj6daadferdin, hefur verid rikjandi
kennsluadferd 1 fyrstu bekkjum grunnskoélans (Audur Magndis Leiknisdottir,
Hrefna Gudmundsdottir, Agista Edda Bjornsdottir, Heidur Hrund Jonsdottir og
Fridrik H. Jonsson, 2009). Samanburdur 4 hlj¢daadferdinni (Helga Magnisdottir,
1987) og Byrjendalasinu synir ad pad sidarnefnda er i flestu frabrugdid hefd-
bundinni lestrarkennslu eins og htn hefur tidkast { meira en halfa 6ld hérlendis.
Kennarar sem innleida Byrjendalzesi purfa ad tileinka sér 6druvisi pankagang og
nalgast kennsluna og skipulag hennar 4 allt annan hatt en med hljédaadferdinni.
Ma par nefna kennslu sem gengur frd heild, til eindar og aftur til heildar, kennslu
4n eiginlegra namsboka og vinnuboka, flokna dzetlanagerd, stigskiptan studn-
ing, samvinnundm, athafnami®ad ndm og ndmsadlogun, auk goéorar pekkingar 1
laesisfraedum, pad er lestri, ritun, tali og hlustun.

Byrjendalaesi 4 meira sammerkt med malheildaradferdinni og LTG-adferdinni
en hljodaadferdinni (Pora Kristinsdottir, 2009). Hafi pessar adferdir verid radandi
{ kennslu kann vel ad vera ad innleidsla Byrjendalaesis veeri alitin umbotastarf
fremur en umbreytingastarf.

Hargeaves (2003) telur ad umbreytingar 1 skolastarfi komi ekki af sjalfu sér
heldur standi skapandi og kjarkmiklir forystumenn fyrir henni. Hargreaves nefnir
pad ekki sérstaklega en vaentanlega geta kennarar allt eins tekio slika forystu og
formlegir leidtogar. Hann segir ad vaenta megi andstdou ar ymsum attum vegna
pess rots sem kemst 4 og hversu vidteek dhrif breytingarnar geta haft. Breytinga-

174



qarkmidum par sem fram
vinnuferla, lysingu 4 leid-
. Samkvemt pessu teldist
lgang né stefnu ekki vera
gxeti 14tid nemendur lesa
En hafi slikt verkefni ekki
etinn Gt {ré tilteknum vid-
reda samkvemt Guskey,
‘mabilinu.

Oar breytingastarfs. Hann
nent) annars vegar og um-
i vegar. Umbdtastarf segir
er 1 skélanum. P4 er peim
taekar breytingar gerdar 4
arf kallar 4 hinn béginn 4
i 4 pvi hvad felst 1 pvi ad
sem eru frabrugdnir peim
um, annars veeri ekki um

:si flokkist undir umbota-
»kkast undir umbreytingu
din, hefur veri® rikjandi
ur Magndis Leiknisdéttir,
:idur Hrund Jonsdottir og
inni (Helga Magntsdottir,
- { flestu frabrugdio hefo-
ira en hélfa 6ld hérlendis.
&r ®druvisi pankagang og
en med hljédaadferdinni.
ig aftur til heildar, kennslu
1agerd, stigskiptan studn-
n, auk gddrar pekkingar {

rdinni og LTG-adferdinni
ssar adferdir verid ridandi
sis veeri alitin umbotastarf

fi komi ekki af sjalfu sér
r henni. Hargreaves nefnir
eins tekid slika forystu og
du Gr ymsum 4attum vegna
arnar geta haft. Breytinga-

STARFSPROUN OG VARANLEGAR BREYTINGAR A SKOLASTARFI

starf veltur 4 pvi mjog 4 félagslegri uppbyggingu og menningu innan skéla. Skéli
sem er framszkinn verdur ad skapa og vidhalda menningu par sem umbreyting
er lidur 1 daglegu starfi, segir Hargreaves. Gera mé rdd fyrir ad umbreytingastarf
taki fimm til tiu 4r a0 festast 1 sessi en umbédtastarf tvo til fjogur 4r (Fullan, 2007).
AD bvi gefnu ad Byrjendalasi sé umbreyting en ekki einungis umbdtastarf ma
xtla ad tveggja dra skipulagdur studningur vid innleidingu sé of stuttur timi og
ad betra veaeri a0 lengja hann, pétt vitaskuld yrdi edli og inntak studningsins ekki
eins allan timann. Exfitt er pd ad segja til um hvort innleiding Byrjendalaesis sé
vanmetin a0 umfangi. Yfirleitt veita skélar margvislegan studning vid framkvaemd
verkefnisins med ménnun og nimsgdgnum en upplysingar liggja ekki fyrir um
hvers konar studningur er veittur innan skéla eftir ad formlegum studningi MSHA
Iykur. Velflestir skolar hafa fjarfest i menntun leidtoga sem vaentanlega er xtlad
ad veita kennurum Byrjendaleesis dframhaldandi studning. En fleira parf ad koma
til svo vel gangi. Tiltekin grunnskilyrdi purfa ad vera fyrir hendi innan skélanna
til ad ahrif breytingastarfsins verdi varanleg:

e Gert sé rad fyrir ad ferlid nai yfir langan tima.

o Skilvirk samvinna sé innan skélans, svo sem i teymum.

* Lausnaleit kennara sé samvirk, og leidi til starfsmdgnunar (e. synergy).

o Ahersla sé 16gd 4 hagnytingu og hvernig laga megi nyjungar ad adstzedum
sem fyrir eru { skélanum.

¢ Tengsl séu vid raunverulegt skélastarf og verkefnid njoti studnings innan
skélans.

* Fjolpaettar namsleidir séu i bodi fyrir kennara; ein leid hentar ekki éllum.,

* Breytingar mioi ad framforum. bPar byggist 4 rannsdéknum par sem godgn
syna hvernig nemendum gengur.

(Fogarty og Pete, 2009/2010)

Fullan (2007) fullyrdir ad hvorki sjalfsprottid breytingastarf né breyting med vald-
bodi ad ofan geti verid til bodta. Pess vegna er lykilatridi ad stofnanir fai adstod
vid umbreytingu 1 formi samvinnu milli skélamanna og radgjafa utan skdlans
(Caine og Caine,1997). Byrjendaleesi er Otvirett adfengid verkefni. Uppbygging
pess er skyr og dkvedin syn er 4 nim nemenda og ndmsreynslu. Hvort Byrjenda-
laesi sé tilb0id og adfengid wtti pvi samkvaemt pessu ekki ad skipta mali heldur
hvernig skélinn vinnur ad pvi ad fa studning starfsfolksins vid verkefnid enda
liggur akvordun um patttdku 1 verkefninu hja skélunum sjalfum.

[ nylegum skrifum um skélapréun er 16gd meiri dhersla en 4dur 4 samvinnu
kennara 1 breytingastarfi og ad pad sé pannig Ur gardi gert ad nemendur hafi
beinan avinning af pvi. Mesta nylundan eru skrif Hargreaves um umbdtastarf
og umbreytingastarf sem fyrr er getid um. Reyndar er pad svo ad samkvaemt
Guskey (2003) hafa freedimenn ekki komid sér saman um einkenni dhrifarikrar
starfsprounar. Hann sko®adi lista prettdn freedimanna yfir einkenni ahrifarikrar
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starfsprounar og komst ad peirri nidurstedu ad fredaheimurinn hefdi komid sé
saman um hvad pad sé 1 raun sem leidi til mikils drangurs. Einnig kom i ljos ad
misjafnlega var stadid ad framkvaemd og menn [6gdu ekki somu merkingu i hug-
takid Ahrifarfkur® 1 tengslum vid starfsproun. Af pessu mi fyrst og fremst dlykta
25 menn séu enn ad leita leida til ad forma og meta drangur breytingastarfs.

SKOLAMENNING OG FORYSTA

Menning er afurd félagslegra samskipta (Stenhouse, 1975). Hver og einn laerir
p4 menningu sem rikir 1 pvi félagslega umhverfi sem hann lifir og hraerist i. Med
pvi ad vera virkur 1 starfi hops gengur vidkomandi inn i menningu hans. Petta 4
einnig vid® um menningu innan bekkjar og skola. Bean (2003) hefur leitast vid ad
skilgreina hvad felst 1 hugtakinu skolamenning og komist ad peirri nidurstodu ad
pad samanstandi af fjorum flokkum sem hver um sig hefur nokkra undirpaetti:

e Folkid sem myndar samfélagid: bom, kennarar, annad starfsfolk, skola-
stjori, foreldrar.

e Gildi og skodanir: skynjun 2 tilgangi, syn og kollun, sameiginleg gildi,
saga skolans.

e Ferlar: vidhorf til nAms, samstarf, samskipti/fagmennska i samtolum, tengsl
og samkennd, igrundun.

o Starfsskilyrdi: umhverfi skolans, steerd skola og bekkjardeilda, bjargir, ytri

ofl.
(Bean, 2003)

Allir pessir peettir hafa samkvaemt Bean 4hrif 4 menninguna og verda einnig fyrir
Ahrifum af henni. Flokkarnir fjorir skarast en ahrif einstakra patta eda adila vega
mispungt. Mest dhrif nemenda telur hin liggja 1 uppfyllingu peirra parfa sem
skolinn parf ad hafa talsvert fyrir ad maeta. Samhlida innleidingu nyrrar pekk-
ingar, leikni og vidhorfa parf ad vinna ad breyttri skdlamenningu 0g skipulagi
skola (Sparks og Hirsh, 1997). Breyting 4 skolamenningu er hid raunverulega
takmark breytingastarfs hvert sem pad er en pattur menningar i breytingastarfi
felst 1 thlutun 1 peer félagslegu adsteedur sem €ru fyrir hendi 1 kennslustofum
og skélanum ollum (Fullan og Stigelbauer, 1991). Geri breytingastarf rad fyrir
6breyttri skdlamenningu er betur heima setid en af stad farid. Hopkins, Ainscow
og West (1994) taka svo djapt 1 arinni ad skolamenning sé lykill ad drangursriku
breytingastarfi.

Breytt menning parf ekki einungis ad na til skolans sem stofnunar heldur inn
{ skolastofurnar og Gt fyrir skolann til skolaumdema og haskola. Adgerdir til ad
breyta menningu geta falist 1 auknu svigrami fyrir kennara ad vinna saman. Sem
deemi mé nefna ad ef faernin til ad stiga ny skref i samvinnunni er ekki til stadar
verdur aukinn samstarfstimi gagnslitill (Fullan, 2007).
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I umbreytingastarfi skiptir 6llu mali ad kennarar stefni ad sama marki og séu
jalkvaedir gagnvart verkefninu. Shikt er p6 ekki fast 1 hendi. Nyjar hugmyndir og
vidhorf geta fallid ad pvi gildismati sem fyrir er 1 skélanum en geta einnig 6gnad
pvi sem hefur verid vidtekid innan stofnunarinnar eda hluta hennar. Menning
getur pannig stjérnast af vidhorfum sem standa framférum fyrir prifum (Car-
rington og Robinson, 2006).

Vidhorf eru ekki medfaedd heldur lzerd (Banerjee, 1984). Pau motast vid félags-
legar adstedur Ut allt lifid. Pegar einstaklingar finna ad vidhorf peirra og annarra
fara saman getur pad haft mikil og jakvaed ahrif. A hinn boginn getur pad kallad
fram neikvaedar tilfinningar ad eiga ekki samleid med radandi éflum og peer geta
haeglega leitt til formlegrar andspyrnu einstaklings eda héps og ordid ad hindrun
fyrir breytingastarf (Mullins, 2005).

begar vidhorf til breytingastarfs eru neikvaed er naudsynlegt ad grafast fyrir um
asteedur pess. Banerjee (1984) telur ad hindranir gegn breytingum stafi af fyrri
skuldbindingum, misreemi sem bundid er skdlastarfinu eda ofullnegjandi eda
jafnvel réngum upplysingum og bendir 4 ymsar leidir til ad vinna med vidhorf
starfsmanna, svo sem a0

e gera upplysingar um starfid, skilyrdi, framtidarsyn o.fl. adgengilegt,

¢ kynna fyrir vidkomandi eitthvad af nyjum moguleikum,

* draga Ur togstreitu og dhyggjum eda losna vid peer,

* gera starfsmonnum ljdst hvad neikveed vidhorf geti haft 1 for med sér,

* tengja neikvaed vidhorf vid dnnur sem eru dnzegjuleg,

* gripa til adgerda til ad vekja dhuga; peer gaetu verid launatengdar en einnig
falid 1 sér moguleika 4 patttdku 1 einhverju dhugaverdu, anegjuleg sam-
skipti 0.8.frv.

(Banerjee, 1984)

Mikilveegur lidur 1 undirbtningi fyrir hvert breytingaverkefni er ad stilla saman
strengi peirra sem eiga ad koma 4 breytingunum. Pa er ekki sidur mikilvegt ad
leggja vinnu 1 ad styrkja jakvaed vidhorf eftir ad kennarar hafa lagt af stad med
verkefni® og dlagid er farid ad segja til sin.

Pegar unnid er ad pvi ad breyta vidhorfum er naudsynlegt ad 4tta sig 4 mikil-
vaegi pess a0 studla ad pvi ad hin nyju vidhorf verdi varanleg (Mullins, 2005).
bar sem menning 1 bekkjum og skélanum sem stofnun er félagslegs edlis parf
ad vinna markvisst ad pvi ad skapa sameiginlegan skilning 4 pvi sem stendur
til ad breyta og hvernig haga skuli starfinu svo vel takist til. Sifelld sameiginleg
lausnaleit hefur gagnvirk dhrif og er dvisun 4 sameiginlegan skilning.

Hlutverk skélastjérans er afar mikilvaegt vid métun skolamenningar. Hann
gefur téninn og sem forystumadur leidir hann framfarir og finnur adferdir til
ad virkja pad besta 1 6llum. Forysta er ekki hlutverk sem skolastjori fer 1 annad
slagi® heldur er han sivirkt og myndar farveg fyrir syn skdlans a framtidina. Feer
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ur dreifir umsjon og abyrgd, en pekkir hvern kima innan sinnar stofn-

forystumad
2d og hvenzr parf ad bxta skilyrdi og styrkja sitt folk til

unar og er nemur 4 hv

godra verka.
En styrk forysta skolastjora er ekki sidur bryn pegar skolinn er 20 boa sig undir

umbreytingar. Hann parf ad sja til pess ad skélamenningin sé tilbain ad takast a
vid breytingarnar 0g alagid sem peim fylgir. Ppessi timi undirbtnings fyrir breytta
skolamenningu er god fjarfesting og getur skipt skopum fyrir framhaldslif nyrra
starfshatta, einkum eftir ad formlegum studningi vid umbreytingastarfid lykur.
Skolastjorum kann ad finnast peir einangradir og hafa 1itid eda ekkert bakland.
Pegar pannig er i pottinn baid purfa peir ad mynda tengsl vid annan eda adra
skolastjora sem hann getur talad vid 1 tranadi. Enn fremur er mikilvaegt ad hann
geti leitad til ymissa sérfraedinga til rdduneytis vio storf sin. Eilers og Camacho
(2007) segja fra skola par sem drangur nemenda hafdi verid mjog slakur. Nyr

skolastjori var radinn og hann setti sér prji markmid:

nnara (e. learning communities).

e AD koma 4 leerdémsmenningu medal ke
ed pvi ad leera sjdlfur

e AD syna sinn eigin samvinnutengda forystustil m
gegnum samvinnu.

« AD nota pekkingu 4 starfshatt
slikri pekkingu.

um studdum rannsdknum og hafa adgang ad

dning sérfredinga utan skolans. Hann taldi breytingu
rir pvi ad hrinda af stad kroftugri ndmskrd,
i haginn (e. pro-active) med pvi ad reyna
ann var 1 fararbroddi med skyra syn og
lagdi sameiginlegan undirbGningstima

-

4 menningu par sem stuOningur 1

Skolastjorinn sotti sér stu
4 skolamenningu algjort skilyrdi fy
kennslu og mati 4 drangri og vann sér
ad sja fyrir um proun 0g vidbrogd. H
vann samtimis ad morgum pattum — skipu
fyrir kennara, vann ad pvi opinskatt ad koma
starfi veeri alitinn sjélfsagdur, gerdi kennurum Kleift ad fara { vettvangsathuganir i
sdrum skolum og pvi um likt. Hann vann einnig otullega gegn pvi ad kennarar
fyndu afsokun fyrir drangursleysi 1 bakgrunni nemenda og var talsmadur pess ad
miklar veentingar skiludu godu starfi. AD tveimur arum lidnum hafdi skolamenn-
ingin breyst en pegar rannsoknin hofst var skolinn 1 upphafsstodu samkvaemt

eftirfarandi viomidoum skolayfirvalda:

1. Upphafsstada. Litil samvinna kennara um kennslu, vottur ad teymamynd-
un, 1itid um fagleg vinnubrogd, slakur studningur stjornenda og litid sam-
band vid skolaskrifstofu.

2. Fyrstu skref tekin. Takmor
skipulagi um starfsskilyrdi, s.s
hépa um kennslu og sost eftir stu

kud reynsla af samvinnu um kennslu, vottur af
_timi fyrir samvinnu forystumanna og starfs-
dningi ad eigin frumkveedi til skolaskril-

stofu.
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3. Kominn vel 4leidis. Hefur komid 4 faglegum vinnubrégdum; menning ein-
kennist af miklum veentingum, styrk forysta er fyrir hendi og komi® hefur
verid 4 samvinnu kennara um kennslu.

A nzstu tveimur drum, undir forystu skolastjorans og med studningi fra skola-
skrifstofu, breyttist skélamenningin marktaekt 1 jakveeda 4tt. A sama timabili voru
framfarir nemenda meiri en naestu sex 4rin 4 undan. A samreemdu profi fyrir 3.
bekk 4 fyrsta 4ri nyja skolastjorans nadu 23% nemenda vidunandi drangri. I lok
annars drs nadu 47% bessu marki. Leidirnar sem bessi skolastjéri kaus ad fara
reyndust vera gafuspor fyrir nemendur hans. Hann hafdi dkvednar hugmyndir
sem hann vildi koma 1 framkvaemd, setti sér markmid, gerdi dztlanir og Gtvegadi
sjalfum sér og starfsfolki sinu adstod.

Eins og malum er hittad { Byrjendalzesi er pad skolastjori hvers skola sem éskar
eftir patttoku 1 verkefninu. L6gd er dhersla 4 ad Byrjendalaesi sé kynnt ekki sidar
en vorid 4dur en innleidsla hefst enda er fyrsta ndmskeid fyrir leidtoga snemm-
sumars. [ likaninu er gert 14d fyrir fyrir manadarlegum samraedum leidtoga og
skolastjora um framgang verkefnisins. Radgjafar reeda venjulega vid skolastjora
€0a pann sem hann tilnefnir Gr stjérnunarteymi tvisvar 4 hvorum vetri innleiding-
ar, p.e. pegar rddgjafi heimsaekir skélann. Pad verdur ad segjast eins og er ad si
dhersla sem 16gd er 1 freedunum 4 mikilveegi breyttrar skélamenningar med 1ids-
styrk skolastjora endurspeglast ekki med beinum heetti 1 préunarlikaninu. MSHA
hefur hins vegar skyra stefnu um forystuhlutverk leidtogans og hvernig hann
hefur samband vid sinn skolastjora og leitast vid ad koma 4 og leida samvinnu
kennara, sbr. Leidtogaefni Byrjendalasis (Rdsa Eggertsdottir, 4n Gtfafuars).

Af misformlegum gdgnum frad Byrjendaleesisskdlum 4 sidustu drum ad dema er
ljost ad verkefnid hefur vida haft ahrif 4 skolamenningu, til deemis hvad vardar
samstarf kennara en einnig eru ymis deemi um ad skolar vilji halda 1 starfsheetti
Byrjendaleesis 1 3. og 4. bekk og leita samrads um med hvada heetti sliku ma
koma 4.

Vissulega eru skolastjorar margra skola virkir patttakendur sem stydja vel vid
hukid 4 sinu folki. En par sem MSHA hefur ekki sett pessa pztti formlega inn i
starfsprounarlikanio er haett vid ad patttaka og adild skoélastjérnenda verdi mis-
jofn eftir skolum. Hér er augljoslega verk ad vinna fyrir radgjafa MSHA 1 sam-
vinnu vid skolastjora vid ad préa verkferla um samskipti peirra og vaentingar um
hlutverk stjdrnendanna vid innleidingu Byrjendalsesis.

MAT A PROUNARSTARFI

Friedimenn er nt 4 einu mali um ad allt breytingastarf purfi ad beinast ad auknum
nimsgedum nemenda og par af leidandi verdur gengi nemenda maelikvardi 4
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(Killion, 2008; Guskey, 2000; Hargreaves, 2003; Tedd-
D. og Stringfield, S., 2001). Ymsum pykir einnig
2d pessum peaetti 0g segja peer frekar hafa
a, vidohorfabreytingu peirra €da skuld-

arangur breytingastarfsins
lie, C. og Reynolds, D., Hopkins,
skorta 4 20 rannsOknir beinist neegilega

beinst ad pvi ad skrd anaegjustudul kennar
bindingu vid breytingastarfio i stad pess ad rannsaka ahrifin sem starfsprounin

kann a0 hafa 4 nam nemenda (Broko, 2004; Loucks-Horsley, Harding, Arbuckle,
Murray, Dubea og Williams, 1987; Desimone, 2009). Mat 4 hvoru tveggja er til

stadar 1 Byrjendalasinu.

i Byrjendalaesi eru skimunarpréf sem mala gengi nemenda prisvar hvorn

vetur eini formlegi matspatturinn. Annad mat er Oformlegra. pad er ad hluta til
reglubundid pegar leidtogi situr 1 kennslustundum og heldur kjolfarid samrdds-
fund med vidkomandi kennara. Peir reda pd um gxoi kennslunnar, frammi-
stddu nemenda og porf kennara fyrir frekari studning vid innleidsluna pangad
til leidtoginn kemur nast. Samskipti leidtoga og radgjafa er onour leid til mats,
annars vegar 4 gengi kennara og porfum hans fyrir studning 0g hins vegar porf

leidbeinandans fyrir studning vid leidsagnarhlutverk sitt. Loks ma nefna haust-

ndmskeid sem radgjafar halda fyrir hvorn 4rgang og sidast en ekki sist taka
ia 4 patttakendum 1 hvert sinn.

umsjonarmeni smidjanna pulsinn ef svo ma segj
Radgjofum hefur um nokkurt skeid verid ljost ad porf er 4 meiri festu vid mat 4
arangri, ekki sist er vardar umgjord og vidmid sem kennarar geta matad sig og

sa kafla motast pvi af porf Byrjendalzaesis fyrir

sina nemendur vid. Efnisval pes
kynningu 4 sjonarmidum um mat 4 breytingastarfi, verklagi vid matid og hverjir

eigi ad vera adilar ad matinu.
par sem arangur nemenda verdur ad skodast 1

i starfi parf verkfeeri tl 25 koma ordum ad stédu peirr
sem peir standa sjalfir 28 matinu eda adilar utan pess. Kjarni starfsprounar snyst
um ad kennurum fari fram i starfi, nemendum til g6ds. Eins brynt og pad er
ad geta metid slikar framfarir, svo sem nytt gildismat eda ny vinnubrogd, pa er
engin nakvem eda Orugg leid til 20 meta feerni kennara i starfi. Fyrir nokkrum
ratugum tokust Hall og Hord (1987) 4 hendur pad verkefni ad setja fram vidomid

um stigvaxandi feerni kennara vid beitingu nyrra vinnubragda (sja toflu 1), pad
er sj6 prepa kvarda til ad meta beitingu 4 nyjum vinnubrogdum (e. stages of
concern about innovation).

Pessi vidomid Hall og Hord hafa veri

samhengi vid ferni kennara
a og framforum, hvort

5 notud fram 4 pennan dag en pau endur-
baettu verk sitt 4rid 2001 (Hall og Hord, 2001). Vid endurskodunina vakti at-
hygli peirra ad 1 morgum tilraunaskolum sem sagoir voru standa fyrir tilteknum
kennsluhdttum voru einn €oa fleiri kennarar sem voru { aaliflokki (Hall og Hord,
1987). bessi stigskipta lysing getur verid gagnleg vid ad einstaklingsmida studn-
ing vid kennara. Kennararnir sjalfic geetu einnig haft gagn af pessari lysingu.
Pegar Byrjendalzesid var nokkurn veginn fullmétad samanstod pad af lesilikani
og starfsprounarlikani en fra upphafi hefdi fullmotud dsetlun um mat 4 drangfi
breytingastarfsins att ad fylgja seinna likaninu. Slika azetlun hefdi purft ad semji
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Tafla 1. Sjé prepa kvardi til ad meta beitingu & nyjum vinnubrégdum (Hall og Hord, 1987).

Stig

Endurnyjun: Kennari endurmetur nybreytnina til ad skoda hvort
porf er & miklum breytingum til pess ad nemendur njoti dfram
ahrifanna. Kennari hefur dkvednar skodanir 4 yfirstandandi
nybreytnistarfi.

Endurmat 6

Full adlogun: Nybreytni beitt 1 takt vid adferdir vinnufélaga;

Samvinna 5 1. . )
ahersla 4 samhaefingu.

Ahrif / Finpussun.: Athygli kennara beinist ad dhrifum nybreytninnar 4
afleid- 4 | drangur nemenda. Leitad er leida til ad nemendur njéti sem best
ingar ahrifa nybreytninnar.

Teeknileg beiting: Orkan beinist ad daglegri beitingu 1 skolastof-

Stjornun 3 )
unni.

Undirbiningur fyrir fyrstu skref framkvamdar 1 skélastofunni.

Sjalflzzgni 2 Obryggi um eigin feerni til ad maeta nfjum krofum.

AD nd dttum: Leitad eftir upplysingum, reett vio adra, pitttaka 4
nimskeidum o.fl.

Engin pdtttaka 1 prounarstarfinu, svo sem lestur eda samraeda.
Engar visbendingar um ad svo verdi.

um leid og prounardzetlunina, sem sé ddur en verkefninu var ytt Or vor (sbr.
Guskey, 2000). Vel skilgreint gagna- og rannséknarmioad préunarverkefni beinir
sjonum ao gbgnum sem segja til um namsparfir nemenda, tekur tillit til adstzedna
par sem verkefninu er hrint 1 framkvamd, setur markmid um umbzetur 1 kennslu
og nami og metur namsparfir kennara i ljosi parfa nemenda. P4 eru athugadar
rannsdknir til ad sjd hvers konar starfshzettir hafa borid drangur vid svipud skil-
yroi og settar fram tillogur um breytingar sem tengjast peim starfshattum sem parf
til 2® nd markmidunum. Framvindu er finstyrt med leidsagnarmati, lagad og baett
eftir porfum, stadid er fyrir formlegu mati og nidurstddurnar nyttar til ad taka
nyjar akvardanir (Killion, 2008).

Killion meelir med innra mati skéla og telur ad pdtttaka kennara 1 sliku mati efli
pa til dada vid krefjandi kringumstaedur. Tvennum sdgum fer po af pvi hversu
raunheft sjdlfsmat kennara er. Cluniese-Ross, Little og Kienhuis (2008) hafa skod-
a0 ymsar rannsOknir sem syna ad sjalfsmat kennara sé tiltdlulega raunheeft og
apekkt pvi mati sem rannséknaradilar gerdu a vettvangi.

Yoon, Duncan, We-Yu Lee, Scarloss og Shapley (2007) gerou umfangsmikia
rannsdkn 4 fylgni drangurs nemenda vid starfsproun kennara. Til samanburdar
hofdou rannsakendur tiltekin vidomid um goedi. Skemmst er frd pvi ad segja ad
einungis 9 skoélar af 1347 stédust vidmidin, Hofundar komust ad peirri nidur-
stodu ad starfsproun hefdi eftirfarandi dhrif 4 ndmsarangur:
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a) Skolaproun eflir pekkingu og ferni kennara.
b) Meiri pekking og betri faerni bzetir kennsluna.
¢) Beett kennsla eykur ndm nemenda.

Ef einum Lid er dbatavant eda hann er ekki til stadar er pess ekki ad vanta ad
ndm nemenda aukist. Ef kennara tekst ekki ad tileinka sér nyjar hugmyndir og
beita peim 1 kennslu hefur starfsprounin engin ahrif 4 nemandann.

Desimone (2009) dregur fram ymis deemi fra 60rum freediménnum par sem
peir afsaka pad ad hafa byggt rannsOknir sinar 4 sjalfsmati kennara og lysa jafn-
framt yfir ad slik ,gdgn hafi augljésar takmarkanir®. Desimone hefur ekki rekist
4 pad 1 skrifum ad rannsakendur afsaki adrar leidir gagnadflunar svo sem vett-
vangsathuganir og vidtol. Og enn birtist gagnryni 4 pad ad kennarar standi sjalfir
ad mati 4 eigin frammistddu. Levin-Rozalis (2010) bendir 4 ad pekking 4 mats-
freedum sé mjog mikilvaeg til ad mat a prounarstarfi geti ordid réttmaett. Han segir
cinnig ad starfsfolki skola sé margt betur gefid en a0 standa faglega ad mati 4
eigin starfi. $3 sem metur purfi ad bta yfir pekkingu a pvi svidi og vera fer um
ad safna gognum og greina pau. Pad dugi po ekki il enda geti matsadilar tilheyst
mismunandi freedigreinum, til deemis menntunar- €da heilbrigdisvisindum. Pekk-
ingargjd 4 milli matsmanna og skolamanna er pekkt fyrirbrigdi (e. knowledge
gap). Til ad braa slika gja telur Levin-Rozalis (2010) ad badir adilar eigi ad koma
2d matinu. Med pvi telur hin ad feera megi undir einn hatt dzetlun um prounar-
starfid og deetlun um matid og sér fyrir sér jafnrétthda matsmenn og verkefnis-
stjora. Adilar komi sér pa strax saman um skyrar lysingar 4 hlutverkum hvers og
eins, hvenar samrad skuli haft og hvernig pvi skuli hagad. Slikt verklag henti
prounarstarfi vel, breytingar séu edlilegar og lita purfi svo 4 ad samradan sndist
um ad byggja upp pekkingu. P4 segir Levin-Rozalis ad naudsynlegt sé fyrir alla
ad leera ad treysta annarri fagstétt; ekki einungis pekkingu hennar heldur einnig
olikum vinnubrégdum sérfraedinga. Matsadilinn fer pa Gr leidtogahlutverki sinu
og fellst 4 ad lGta leidsogn skolamanna. Pad sama 4 vid um leidsdgn um mats-
peetti. Allir adilar purfa p6 ad vera jafndbyrgir fyrir pvi ad bera fram spurningar,
dkveda framvindu vid gagnaoflun, greina gogn og draga af peim alyktanir. Med
adrum ordum telur Levin-Rozalis veenlegast til drangurs ad sérfraedingur i mati
komi ad préunarstarfinu allt frd pvi ad hugmyndavinna hefst.

Fioldinn allur af likénum, soknarkvordum, gatlistum, vidmidunum og &drum
taekjum er tilteekur skélamonnum til leidbeiningar um drangursrikar leidir til ad
meta starfsproun (Gaytan og McEwen, 2010; Grant, 2006; Guskey, 2000; Killion,
2008; Zepeda, 2008). Flest matslikon eru teiknud upp i fiorum til atta prepum.
A hverjum tima eru vafalaust 1 gangi fjolbreytt prounarverkefni sem stydjast vid
vondud likon um starfsproun og mat 4 drangri hennar. I Byrjendaleesi er baedi til
lzesislikan og préunarlikan med timasetningum og skyrum verkferlum en styrkja
parf mat 4 starfinu, baedi vardandi st6du kennara og gengi nemenda 1 nami.
Guskey hefur um 4ratugaskei® skrifad miki® um starfsproun og mat 4 henni.
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Tafla 2. Likan um mat & starfspréun (Guskey, 2002).

SKOLASTARFI

Hvada spurninga er spurt?

Hvernig verdur

Hvad er meelt

Hvernig 4 ad

ar brottfalli?

gbgnum safnad? eda metid? nota upp-
lysingarnar?
1. Vid- Hvernig likadi kennurum verk- | Spurningalistar Fyrsta Til 20 baeta
brogd efnid? lagdir fyrir 1 lok hvers | dnxgjulega verkefnid og
kennara | Var tima peirra vel vario? ifanga eda lotu. reynsla peirra | framkvemd
Hofdu vinnugodgn gildi? i verkefninu. pess.
Munu pau nytast?
Bjo leidtoginn yfir neegri pekk-
ingu og var hann hjalpsamur?
2. Ndm | Tileinkudu kennarar sér pa Skrining 4 wefingum Ny pekking Til a0 bacta
kenn- pekkingu og leikni sem i bodi | vid tilbtnar adstaedur, | og faerni innihald,
ara/ var? 4 synikennslu. kennara form og
patt- fgrundun kennara, skipulag.
takenda (munnleg/skrifleg).
Verkmoppur kennara.
3. Stofn- | Var nacgilega vel stadid ad Skrdr og skyrslur fri Studningur Til ad skrd
unin, skipulagi, skilyrdum og skola og umdaemi. stofnunar- og beeta
studn- studningi vid innleidingu? Fundargerdir frd mats- | innar, studning fra
ingur og | Var almennur og yfirlystur fundum (follow-up) adbinadur, stofnuninni.
breyt- studningur fyrir hendi? Spurningalistar. fyrirgreidsla, | Til ad hafa
ingar Var tekid 4 drangursrikan haw | Samraemd vidts! vid vidurkenning. | ahrif & breyt-
og af roggsemi 4 vanda? kennara og stjérnend- ingastarf 1
Voru nagileg gogn til stadar? ur { sveitarfélaginu framtidinni.
Var drangri deilt og sam- eda skolastjorn.
fagnad? Hver voru dhrifin 4 Verkm&ppur kennara.
stofnunina sjalfa?
Hafdi verkefnid ahrif 4 ferla og
stadblee T stofnuninni?
4. Beit- Beittu patttakendur hinni nyju | Spurningalistar. Stig og gxdi Til ad skrd
ing patt- | pekkingu og foerni 4 dhrifa- Samraemd vidtol vid fram- og baxta
takenda | rikan hate? kennara og ridgjafa kveemdar. framkvaemd
4 nyrri peirra. vardandi
pekk- Igrundun kennara, innihald verk-
ingu og munnleg og/eda efnisins.
leikni skrifleg.
Verkmdppur kennara.
Vettvangsathuganir.
Upptdkur (mynd og/
eda hljod).
5. Nams- | Hver voru hrifin 4 nem- Nemendaskrar. Nam A0 huga
drangur | endur? Hafoi starfspréunin Skélaskrir, nemenda: a0 ollum
nem- ahrif 4 frammistéou nemenda Spurningalistar. - vitsmunlegt | pattum er
enda eda drangur peirra? Hafoi Samreemd vidtsl vid (frammistada | varda motun,
drangurinn ahrif 4 velferd nemendur, foreldra, og drangur) skipulag,
peirra, likamlega eda andlega? | kennara og/eda — tilfinninga- | framkvaemd
Hefur sjalfstraust nemenda i stjidrnendur. legt (vidhorf | og eftirfylgd.
ndmi aukist? Verkmoéppur kennara. | og afstada) AD syna
Maeta nemendur betur nit en - ferni og almenn ahrif
adur 1 skolann? Hefur dregid hegdun. starfspréunar.
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Arid 2002 kynnti hann matslikan sem mogulega geeti hentad Byrjendalzesi. Hann
telur einmitt ad mat 4 4drangri prounarverkefna risti almennt sé€d ekki naegilega
djapt. I kjolfarid pr6adi hann verklag sem hann taldi geta visad veginn vid mat 4
drangri. Petta likan er { fimm prepum (sja toflu 2).

Likan Guskey virdist fyrst og fremst eiga vid lokamat en ma p6 allt eins nyta
til 2d meta stddu verkefnis vid lok hvers dfanga eda til studnings 1 daglegu starfi
vid innleidingu nyrra vinnubragda. Mikilvaegt er ad skdlar I4ti fyrirframgerd likdn
eins og hér hafa verid kynnt pjona sér og laga pau ad porfum eigin stofnunar.

Hvad vardar Byrjendalaesi pa er drangur innleidingar metinn 4 tvennan hatt.
Fyrra matid er formlegt og tengist fyrirlogn profanna Leesi og Lesmdl en nem-
endur preyta prji prof hvorn vetur og senda skélar radgjofum eintak af nidur-
stddum. Allir skélar leggja profin fyrir 1 sdmu vikunni og f4 sendar upplysingar
um hvernig peir stédu sig midad vid medaltal. [ hvorugu profinu er ritunarfeerni
nemenda metin og er pad nokkur ékostur. P4 er ljost ad finna parf leid til ad
fylgjast med framforum nemenda, einkum 1 textagerd. Sidara matid, pad er hid
oformlega, maetti nefna stddumat 1 [josi ndmsreynslu og ndmsarangurs nemenda
og verdur til { vettvangsheimséknum og 4 fundum leidtoga og kennara 1 kjolfarid.
Matid er hugleegt af beggja hilfu og snyst um ad atta sig 4 pvi hvar i nimsferlinu
kennarinn er staddur, Byrjendalaesi hefur ekki fylgt sérstakt likan fyrir innra mat
skéla heldur hafa skolarnir umraedulitid tileinkad sér skipulag Byrjendalaesis um
mat 4 drangri. Umfjollun um mat 4 breytingastarfi hér ad framan lysir ymsum
leidum sem hzegt er ad fara vid innra mat skoéla en pad skal tekid fram ad ekkert
er pvi til fyrirstddu ad skdlamenn geti éins og hver annar menntad sig sem sér-
freeding 1 mati. I tilfelli Byrjendaleesis er synt ad huga parf betur ad undirbtnings-
ferlinu med hverjum skola fyrir sig med samvinnu um markmidssetningu, gerd
framkvemdardetlunar og hvernig skolinn metur drangur af starfinu. Sjalfsagt
er ad vid moétun matsdeetlunarinnar kalli MSHA til sérfraeding 1 mati 4 prounar-
verkefnum.

SAMANTEKT

Vid ritun pessa kafla sd hofundur tekiferi til ad endurmeta starfsprounarferli
Byrjendalesis fra sjonarholi ridgjafa og beindi sjonum sinum ad mdalaflokkum
sem hann alitur ad purfi ad styrkja innan starfspréunarlikans Byrjendalesis.
brennidepli voru meginsjonarmid freeda um starfsproun, skélamenningu og for-
ystu og hvernig standa megi ad mati 4 prounarstarti.

Uppbygging Byrjendalaesis er skyr og par er dkvedin syn 4 ndm nemenda og
namsreynslu. Kennarar sem innleida adferdina purfa ad tileinka sér dkvedinn
hugsunarhatt og ndlgast kennsluna og skipulag hennar 4 annan hatt en hefdin
segir til um. Ma par nefna kennslu dn eiginlegra ndmsbodka, krefjandi mark-
midssetningu og flokna dxtlanagerd, stigskiptan studning (e. scaffolding), sam-
vinnunam, athafnamidad ndm og ndmsadlogun, auk nylegrar pekkingar i leesis-
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fredum. Engin pessara vinnubragda teljast ny af nalinni en hafa ekki svo héfundi
sé kunnugt um verid tengd sérstaklega vid hljodaadferdina. Sex ara reynsla hefur
leitt 1 [jos ad mikil porf er 4 pvi ad kennarar fii kennslu 4 pessum svidum. Og
pess vegna er miklum tima vari® 1 ad adstoda pa vid ad tileinka sér ny vinnu-
brogd.

Byrjendalasi er otvirett adfengid verkefni. Hvorki sjélfsprottin verkefni né ny-
breytni med valdbodi eiga sér mikla lifsvon i skolastarfi ad mati Fullan (2007).
Reynist pad rétt, ztti ekki ad skipta mali hvort Byrjendalaesi sé tilbGid og adfeng-
i0 likan heldur hvernig skoélinn vinnur ad pvi ad afla pvi fylgjenda innan sinna
veggja og hvernig hlid er ad kennurum og nemendum 4 medan 4 innleidingu
stendur.

Byrjendalaesi flokkast undir pad sem Hargreaves (2003) kallar rottaekt umbreyt-
ingarstarf en slik verkefni mzeta gjarnan métspyrnu og kalla 4 breytta hugsun um
kennslu og nam. Samkvaemt Fullan (2007) ma =tla 2d pad taki minnst fimm ar
fyrir Byrjendaleesi ad 6dlast fastan sess 1 skélastarfinu. I ljési pess ma velta pvi
fyrir sér hvort gefa eigi skolum kost 4 studningi fr4 MSHA lengur en pau tvo ar
sem na standa skélum til boda.

Oftast er pad skoélastjori sem hefur milligdngu um innleidingu Byrjendalzasis og
setur sig I samband vid MSHA. Fyrir kemur ad hann felur $drum skélastjérnanda
samningagerd eda jafnvel ad skolaskrifstofa annast hana. I langflestum tilfellum 4
sér stad kynning af halfu MSHA vorid 4dur en innleiding hefst. MSHA hefur ekki
upplysingar um hvada ferli tekur pa vid innan skélanna en i flestum tilfellum eru
kennarar jakveaedir pegar ad byrjunarnimskeidi kemur. Til eru gdgn sem syna ad
einstaka kennari leggur upp 1 petta ferdalag 6sdttur, Fyrir pvi geta verid margvis-
legar dsteedur, svo sem ad hann hafi misst af kynningu 4 fyrra skéladri vegna pess
ad hann var pa 1 leyfi. Odrum finnst lestrarkennslan hafa gengid vel hja sér fram
ad pessu og sja ekki tilgang med fyrirhafnarmiklum breytingum. Einnig er pekkt
a0 kennurum finnst patttaka 1 breytingastarfi 6gnvekjandi.

[ skélaheimséknum tvisvar 4 vetri heimseekir radgjafi skdlann og hittir pa skoéla-
stjorann og oftast fleiri stjornendur til ad fjalla um hvernig verkefnid gengur og
malefni pvi vidkomandi. I skipulagi starfspréunar 1 Byrjendalaesi er gert r4d fyrir
ao leidtoginn hafi forystu um innleidinguna. Honum er ztlad ad gegna fraedslu-
og rdogjafarhlutverki fyrir kennara og bregdast vid einstaklingspérfum peirra
pegar svo ber undir. Leidtoginn er einnig tengilidur vid skélastjora og gert er rad
fyrir ad peir hittist mdnadarlega til ad raeda gengi og parfir kennara og nemenda.
Leidtoganum er pod ekki etlad ad draga vagninn ef svo maetti ad ordi komast.
Ef og pegar kennarar eru osattir, taka ekki fullan patt 1 innleidingunni eda vinna
beinlinis 4 moti henni er gert rad fyrir ad leidtogi upplysi skélastjora um stoduna
og visi malinu til hans. Til ad sinna starfi sinu sekir leidtoginn vetrarléng nam-
skeid 1 tvo ar og feer pa ndmsefni sem Iysir forystuhlutverki hans og leidtoga-
moppu med studningsefni til ad halda smidju. Einnig feer hann reglulega rddgjof
fra radgjafa MSHA.
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Gogn hafa leitt 1 jos ad skolastjorar taka mismikla 4byrgd 4 hinu nyja verkefni
skolans. Ymsir skoélastjorar syna pvi mikinn ahuga, pekkja ndkveemlega fram-
vindu kennslunnar og stydja kennara og styrkja. I einhverjum tilfellum eru skola-
stiorar velviljadir gagnvart verkefninu en atkveedalitlir og daemi eru um skola-
stjora sem eru neikvaedir, syna pvi litinn skilning og spyrja jafnvel hvenzr pessu
umstangi linni.

Virk forysta leidtoganna hefur einnig verid misjofn. Langflestir hafa peir verid
hlutverki sinu trir, axJad mikla 4byrgd og starf peirra verid til fyrirmyndar med
mismiklum studningi sinna yfirmanna. Demi eru p6é um skort 4 frumkvaedi og
deyfd hja leidtogum eda ad kennarar, einn eda fleiri, hafi ekki getad seett sig vid
forystu hans. Pegar svo hattar er einsynt ad verkefnid mun seint eda ekki na ad
skjota rétum.

I ljosi peirrar dherslu sem fredimenn leggja 4 ad markmid breytingastarfs 1
skolum sé beinlinis ad breyta skolamenningu, nemendanna vegna (Hopkins,
Ainscow og Weest, 1994 Sparks og Hirsh, 1997) er full 4steda fyrir rddgjafa
MSHA 2d styrkja pennan patt i likaninu. Setja pyrfti 4 dagskra formlega vinnuferla
fyrir radgjafa MSHA til ad tengjast skélastjorum 4dur en innleiding hefst og eiga
vid pd samrazdu um pad sem Byrjendaleesi getur gefid nemendum pegar best
lzetur. Raeda pyrfti um breytta skélamenningu, vinnu med vidhorf og leidir il
ad vidhalda peim (Mullins, 2005). Samrada parf ad eiga sér stad um vantingar
til skolastjorans um forystu og fjdlpzttan studning vid kennara 4 medan 4 inn-
leidingu stendur. Ekki er dalgengt ad skolastjori visi yfirumsjon innleidingar 4
Byrjendaleesi til annars stjornanda. Pegar svo hattar skiptir mali ad skolastjorinn
frii sig ekki fra verkefninu og pérfum sem pvi tengjast. AO sjilfu leidir ad MSHA
mun purfa ad setja saman efni fyrir skélastjéra um pessa peetti.

Adferd hvers skola vid innleidingu parf ad vera { samreemi vid parfir verk-
efnisins, einkum hvad vardar kost kennara 4 studningi lengur en i tvo vetur.
Einbodid er ad tengja parf skolasamfélag, stjornendur og kennara i 1. og 2.
bekk saman 1 dzetlanagerd sem felld er ad adsteedum 4 hverjum stad og er jafn-
framt med skyra dzetlun um innra mat skélans. Slikt ferli myndi taka tima en
vafalaust skila sér 1 meiri moguleikum 4 eignarhaldi og skuldbindingu hvers
skéla gagnvart nybreytninni. Ef radgjafi MSHA kynntist menningu skélans fyrir
atbeina skolastjornenda og verdandi leidtoga myndi pad auka moguleikana 4 pvi
ad Byrjendalasi nxdi fotfestu 1 skdlunum. Pannig veeri samin prounardzetlun um
innleidingu Byrjendalasis med skolastjora og fleirum og adgerdir til ad vinna ad
breyttri sk6lamenningu par festar 4 blad dsamt leidum til ad efla jakvaed vidhorf
kennara sem mest reynir 4 1 breytingastarfinu. Pessi unditbtiningur pyrfti ad eiga
sér stad 4 vormisseri skéladrid 4dur en innleidsla Byrjendaleesi hefst.
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Abstract

Since 2006, compulsory schools have been able to implement an interac-
tive literacy approach, called Beginning Literacy (BL) in collaboration with
the Centre for School Development (CSD) at the University of Akureyri.
The approach is directed at literacy education in the 1% and 2" grades. It is
implemented by means of a two-year staff development programme led by
consultants from the CSD and draws on current research and experience in
the field of professional development and school improvement.

As the implementation model has developed, various questions have
been raised by CSD consultants concerning whether the model meets the
needs of participating teachers well enough. In this chapter three questions
are addressed: 1) What are the main features in the recent professional de-
velopment literature? 2) What is the role of school culture and leadership
in professional development? 3) What does the literature suggest about the
evaluation of change programmes?

The main conclusions are that the implementation of BL in most schools
needs to be regarded as a radical innovation that calls for a transformation
of views and methods. In these schools, five-year support should be re-
garded as an optimum, instead of the present two years of BL implementa-
tion. In line with the emphasis in recent literature on learning communities,
the CSD consultants should pay more attention to working collaboratively
with the schools, building a culture of teacher leadership and active lead-
ership, involvement by the head teacher, and inquiry and data-gathering
for evaluation on the part of the schools themselves. This should be em-
phasised throughout the preparation and implementation phases of the BL
project. Addressing the above issues would undoubtedly support profes-
sional development and the transformation needed for successful imple-
mentation and sustenance of the Beginning Literacy model.

Keywords: Beginning Literacy, professional development, radical innova-
tion, educational transformation
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