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Meginakvardanir

o Nyr sameinadur leikskdli heitir Hulduheimar, husin adgreind eftir fyrri heitum,
Sel (Sidusel) og Kot (Holtakot).

o Sameining er byggd 4 hugmyndum starfsfélks.

o Foreldrarad sameinad.

o Verklagsazetlun unnin.

o Framtidarsyn kynnt starfsfélki.

o Framtidarsyn kynnt foreldrum.

o Skolinn feer nytt merki.

Styrihop skipudu:

Snjolaug Palsdottir skdlastjori

Gudrun Hafdis 0dinsdéttir adstodarskdlastjori Seli

Sélrun Torfadottir adstodarskolastjori Koti

Hoélmfridur Arnadéttir, radgjafi fra midstod skélapréunar vid Haskélann &
Akureyri

Hanna Berglind Jonsdéttir, fulltrai kennara r Seli

Ingibjorg Hreinsdattir, fulltrui kennara ur Koti

Rannveig Oddsdattir, fulltrii foreldra ur Seli

Hronn Asgeirsdéttir, fulltrai foreldra ur Koti
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Formali

Akvérdun um ad sameina leikskélana Holtakot og Sidusel var eitthvad sem stjérnendum
og starfsmonnum hugnadist ekki og var reynt eftir fremsta megni ad sporna vio peirri
akvoroun. Mér sem stjéornanda leikskdlans Sidusels var atlad ad taka vid leikskélanum
Holtakoti an pess a0 ég hefoi nokkud um pad ad segja. Sannast sagna fannst mér
tilhugsunin mjog é6gnvekjandi og verkefnid vera mér ofvida. I mai 2012 var ordid ljést
ad sameining yroi og ég mundi taka petta verkefni ad mér en Gudrin Hafdis og Sélrtin
yrdu adstodarleikskélastjérar i sitt hvoru husinu. I byrjun voru verkefnin aerin, mjég
mikid var um mannaradningar og dnnur adkallandi verkefni sem poldu enga bid og for
timinn i fyrstu eingdngu { ad halda { horfinu. Eg purfti einnig ad setja mig inn { ymis mal {
Holtakoti og leera 4 hlutina par. Samtenging a télvugégnum kom ekki fyrr en um jél en
pangad til var heilmikio auka alag vid ad skipuleggja vinnuna pannig ad ég veeri med pau
gogn adgengileg sem zetti ad vinna pann daginn. Hagraedingin sem samtengingin leiddi af
sér var olysanleg. Pennan fyrsta vetur var nanast allt tvofalt, allir fundir voru a sitt
hvorum timanum og allar uppakomur og vioburdir. Veikindin hafa held ég aldrei ordid

jafn mikil og pennan vetur, alagid sem af pvi hlaust var gifurlega mikid a alla starfsmenn.

bPegar lj6ost var ordid ad vi0 prjar tekjum ad okkur stjérnendastodur i nyjum
sameinudum skéla var litid annad ad gera en bretta upp ermar og brosa. Eg verd ad segja
ad hlutirnir hafa gengid framar minum bjortustu vonum, starfsmenn eiga mikid hros
skilid fyrir ad halda uppi metnadarfullu starfi og ekki sist ad halda { bjartsynina og
humorinn. Adstodarleikskolastjérarnir eru dmetanlegir og styra daglegu starfi hvor i
sinu husinu og tel ég alveg naudsynlegt ad svo verdi afram. Pad er von min ad okkur beri
gaefu til ad taka litil en g60d skref i att a0 sameiningu og starfsmenn sem eru sérfraedingar
4 sinum svidum taki pessi skref. Eins er afar naudsynlegt ad koma a stodugleika i
starfsmannahépnum og vonumst vio til ad svo verdi i framtidinni. Eitt ar {
sameiningarferli er ekki langur timi en ég kvidi ekki nzestu arum ef vid naum ad halda

pessu gbdoa félki i vinnu { Hulduheimum.
Snjolaug Palsdottir

leikskélastjori



1. Inngangur

Greinargerd pessi er unnin fyrir skéladeild Akureyrarbaejar. Beioni kom fra skoéladeild til
midstodvar skélapréunar vio Haskélann a4 Akureyri um radgjof og vinnu ur freedilegum
gognum er vardadi sameiningu leikskdlanna Holtakots og Sidusels. Skoélastjérar og
radgjafi dkvadu ad mynda styrihdp par sem seetu stjornendur, radgjafi, fulltrdar
starfsfélks og foreldra. i styrihdp satu Hanna Berglind Jonsdéttir, fulltrdi kennara tr Seli,
Ingibjorg Hreinsdottir, fulltrai kennara ar Koti, Rannveig Oddsdéttir fulltrui foreldra Seli
og Hronn Asgeirsdéttir fulltrii foreldra ar Koti. Snjélaug Palsdéttir skélastjéri asamt
Gudrinu Hafdisi Odinsdéttur og Sélrtinu Torfadéttur adstodarskélastjorum leiddu
sameiningarvinnuna. HéImfridur Arnadéttir annadist radgjof, undirbuning og drvinnslu
fyrir hond midstdédvar skdlaprounar asamt skyrslugerd. Var sameiningarferli og skyrsla
leiksk6lanna Palmholts og Fluda haft til hlidsjonar en st sameining atti sér stad um

svipad leyti.



2. Sameining

Arid 2010 skipadi skéladeild Akureyrar styrihép til ad fylgja eftir eigin sampykkt um
endurskodun a stjornkerfi baejarins med tilliti til hugsanlegrar sameiningar skdéla (Birna
Sveinbjornsdottir og Trausti Porsteinsson, 2011). Par kemur fram su tillaga ad sameina
leikskdlana Holtakot og Sidusel. Skélanefnd Akureyrarbeejar tekur pa akvordun ad
sameina skélana og ték st sameining gildi 1. agast 2012. [ kjolfarid kom 6sk fra
skdladeild Akureyrarbaejar um radgjof vardandi sameiningu skélanna og var Holmfridi
Arnadoéttur sérfraedingi hja midstod skélapréunar falid pad hlutverk.

A sameignlegum fundum stjérnenda og radgjafa var akvedid ad mynda styrihép
med hagsmunaadilum til ad vinna ad sameiningarferli skoélanna, moétun
verklagsdaetlunar og framtidarsynar. { ferlinu var einn og halfur starfsdagur nyttur til
hopavinnu med starfsfolki par sem hugmyndir um leidir { sameiningu og tillogur um
starfsemi nys skola voru reeddar og settar fram. P4 var studst vid Adalnamskra leikskéla
2011, Log um leikskoéla nr. 90/2008 og Reglugerd um starfsumhverfi leikskola nr. 655,
skyrslu um sameiningu leiksk6lanna Manabrekku og Soélbrekku (Hrafnhildur
Sigurdardottir, 2010) og samantekt um sameiningu Tjarnarborgar og Oldukots (Berglind
Hansen, Kolbrun Vigfusdottir og Valgerdur Erna Porvaldsdéttir, 2010). Einnig voru
Adgerdir til eflingar leikskdlastigsins (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2012) og
Leidbeiningar fyrir rekstraradila vegna samreksturs leik-, grunn og toénlistarskdla
(Samband islenskra sveitarfélaga, 2009) nyttar vio vinnuna. Eins og adur hefur komid
fram var einnig studs vid Greinagerd um sameiningu Fliida og Pdlmholts (HOlmfridur
Arnadoéttir, 2013) og pau gogn sem nytt voru par hofd til hlidsjonar og nytt vid
sameiningarvinnu.

Mikilveegt er ad hafa { huga ad vinnustadamenning breytist ekki & einni néttu.
Steersta askorunin er ad fa starfsfélk til ad deila pekkingu sinni og opna hugann fyrir
nyjum teekifeerum og var pad reynt med vinnu Sigrinar Sveinbjornsdéttur 4 starfsdegi
og hépavinnu starfsfélks med Holmfridi Arnadéttur 4 starfsmannafundi. Samhlida pvi er
mikilvaegt ad skilningur a eldri menningu sé til stadar svo ny teekifeeri fai ad proast og
skapadur sé vettvangur fyrir starfsfolk og teymi til ad koma nyjum hugmyndum a
framfeeri sem studla ad frampréun. Med sameiningu teyma og vinnuhdpa er von til ad
slikt verdi raunin. Skilvirkir einstaklingar purfa ad fa brautargengi og studning til ad

verda fyrirmyndir sem adrir geti leert af og finna parf leidir til ad adstoda starfsfélk til ad



vinna storf sin a arangursrikan hatt. Innleida parf nyja syn sem leidbeinir starfsfolki { att
ad breytingum og ljést er ad innleiding og breyting a starfsmenningu getur tekio 5-10 ar
(Daft, 2001; Kotter og Cohen, 2002).

Med pessar upplysingar ad leidarljosi var akvedid ad mynda styrih6p med
fulltrdum allra hépa er koma ad starfi leikskélanna, foreldrum fyrir hond sin og barna
sinna, starfsfolki fyrir eigin hond og barnanna, stjornendum og utanadkomandi radgjafa
fra midstod skdlaprounar vid Haskélann a Akureyri. Fengu allir medlimir hopsins i
hendur skilgreiningu a hlutverki samstarfsadila (sja fylgiskjol) og 6ll 6nnur gogn er i
bessu riti eru tiundud 4samt hluta heimilda. Atta prepa sameiningarlikan Kotters (1996)
potti henta vel ad fyrirhugadri vinnu styrihdpsins og var unnid med pad til hlidsjonar

utan fyrsta preps par sem akvoroun um breytingar hafdi pegar verio tekin.

Atta prep Kotters: (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2010 og Kotter, 1996)

1. Skynja porf fyrir breytingar

2. Setja saman hép sem drifur afram
breytingar

3. Skapa framtidarsyn

4. Midla framtidarsyn

5. Virkja starfsfolk i breytingarferli

6. Bua til afangasigra

7. Nyta avinning til enn meiri
breytinga

8. Ad festa nybreytnina { sessi

Styrihépur hittist fjérum sinnum til ad vinna dr gégnum, gera verklagsaeetlun og méta
framtidarsyn asamt pvi ad koma ad kynningu fyrir starfsfolk og tveimur
foreldrakynningum. P4 hittist styrih6pur a sinum fimmta fundi til ad fagna avinningi

vinnunnar og starfslokum.



3. Akvardanir

Akvedid var ad standa fyrir samkeppni medal barna, foreldra og starfsfélk vardandi nytt
nafn a4 sameinudum skola. Nyr sameinadur leikskoli fékk nafnid Hulduheimar og kom su
tillaga fra nemanda.

Stjornendur akvaodu { samradi vio styrihop ad leggja dherslu 4 gagnseett ferli og samrad
vid starfsfolk. Farid var yfir gogn fra starfsfolki fra starfsdegi (med Sigrunu
Sveinbjornsdéttur), samantekt fra starfsmannasamtélum { september (tekin af
stjornendum) og samantekt a hépavinnu af starfsmannafundi { jantar (med Holmfrioi).
Sameining var pvi byggd 4 hugmyndum starfsfélks fra pessum dogum (sja fylgiskjol)
sem og logum, reglugerdum, skyrslum og samantektum sem fyrr frad greinir (sja
fylgiskjol).

Akvedid var ad halda starfsemi ,gomlu skélanna“ ébreyttri. Pegar grannt var skodad
potti stjornendum ekki radlegt ad hreyfa vid starfsfolki og bornum fyrst um sinn.
Starfsmannabreytingar voru p6 nokkud miklar i upphafi, kom par bzedi til ad hluti
starfsfélks sem var radio ad hausti hélst ekki lengi { vinnu og einnig settu styttri og lengri
veikindi strik i reikninginn.

Foreldrarad var sameinad { upphafi breytinga 4 haustdogum 2012.
Verklagsazetlun naestu ara var unnin (sja fylgiskjol).
Framtidarsyn var kynnt starfsfolki og foreldrum (sja fylgiskjol).

Teymi og nefndir beggja skdla sem vinna ad somu markmidum verdi sameinud.
SMT-teymi verdi sameinad haustid 2014.

Akvedid var ad efna til samkeppni medal barna, starfsfolks og foreldra um nytt merki
(logo) Hulduheima.

Skoladagatal sameiginlegt fra nzesta hausti (skipulagsdagar o.p.h.)
Starfsmannahandbok verdi sameinud i grunninn en kaflar fyrir hvorn skéla.
Eyoubl6d verdi samraemd.

Rekstur verdi sameiginlegur og sameiginleg arsaeaetlun.

Foreldrafélag verdi sameinad haustio 2016.



4. Mat styrihops

[ mati styrih6ps kom fram ad p6 geyst hefdi verid farid af stad { upphafi voru medlimir 4
einu mali um ad peir hefou komid skodunum sinum a framfeaeri og ad umraedur hefou
verid gagnlegar. Medlimum hépsins fannst drangursrikt og gott ad hafa fulltraa foreldra,
starfsfélks og utanadkomandi adila med stjornendum { pessu starfi 6llu. Med pvi moti
skapadist breidd, breidari syn og gerdi starfid mun skilvirkara. Mikilveegt p6tti ad vinna
vel upp ur hugmyndum starfsfélks. Samstada hdépsins og umraeda 61l einnig g6d og
leerdémsrik fyrir alla. Pad sem var sist { ferlinu var hve fair foreldrar maettu & kynningar

a sameiningarferlinu og fyrirhugudum rekstri skélanna.
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5. Lokaoro

Pegar a heildina er liti0 hefur starfid gengid vel utan p6 nokkurrar hreyfingar i
starfmannahdpnum, slikt jok 6hjakveemilega alag & starfsemi skolans. Allir hafa lagt sig
fram og vilji svo sannarlega til stadar af halfu stjornenda og starfsfolks til ad vel takist til
og a0 starfid med bornunum/nemendunum 1idi ekki fyrir ymsar oOhjakveemilegar
breytingar. Skélinn hefur fengio nytt nafn og nemendur, foreldrar og starfsfélk medvitad
um ad pad er nu hluti af steerri heild. Starfsfélk virdist einhuga um ad halda sinu striki og
fer rélega en orugglega af stad inn { nytt skéladr. P6 mikil vinna samramingar og
verklagsmétunar sé fyrir hondum eru stjérnendur samstiga, syna fagmennsku og

heilindi og bera avallt hag nemenda sinna og starfsfolks fyrir brjosti.
fjali 2013

Hoélmfridur Arnadottir
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