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Myndir a forsidur eru teknar af heimasidum skdlanna Fluda og Palmholts.



Meginakvardanir

0 Nyr sameinadur leikskoli heitir Palmholt, htiisin eru adgreind eftir landslagi, efra
og nedra hus.

0 Sameining er byggo a athugasemdum og hugmyndum starfsfolks.

0 Aldursskipting. [ efra htisi verda yngri born i nedra hisi verda eldri bérn.

0 Fakkao ur sex deildum i fimm og einum deildarstjéra sagt upp.

0 Eldhuds sameinad, 60rum matrad sagt upp og starfsfélki feekkad.

0 Starfsfélk feert 4 milli deilda og husa.

0 Foreldrafélag sameinad.

0 Foreldrarad sameinad.

0 Mikil dhersla 16g0 & hita i stétt milli hdsa, slikt er mikilveegt 6ryggisatridi pegar
fara parf oft milli htiisa. Einnig ad staekka eldhtsid { nedra husi svo haegt sé ad elda
fyrir baedi hisin a einum stad.

0 Teymi sameinud.

0 Verklagsdaetlun unnin.

0 Framtidarsyn kynnt starfsfélki.

0 Framtidarsyn kynnt foreldrum.

0 Akvedid ad nota merki Fluda.

0 Allar deildir fengu ny nofn.
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Formali

Um mitt sumar 2012 var ég radin sem skolastjori vid sameinadan leikskdla Fluda og
Palmholts. Eg vissi strax ad mikil vinna vaeri fyrir héndum en jafnframt var ég sannfzerd
um ad mikio af skemmtilegum taekifeerum veeru i ferlinu sem gaman veeri ad takast a vio.
Skolarnir voru mjog 6likir b6 ad sumar stefnur peirra veeru peer sému t.d. SMT-skélafeerni,
badir voru graenfanaskélar og badir 16gou aherslu a lestrarhvetjandi umhverfi svo
eitthvad sé nefnt. Pa voru peir mis langt komnir i peim verkefnum asamt pvi ad menning
skdlanna var gjorolik. En teekifeerin leyndust { pvi lika og einsetti ég mér ad einblina 4 pau.
Annad sem ég hafdi a0 leidarljési { sameiningarvinnunni var ad fa hugmyndir fra
starfsfélki og ad pad fengi ad koma med sinar skodanir. Pad var gert meo pvi ad taka vidtal
vid alla starfsmenn { lok 4gtst og byrjun september 2012 og peir spurdir t.d. um , Hvert er
vidohorf pitt til sameiningar leikskdélanna eins og stadan er i dag?”, ,, Hvada taekifaeri sérd pu
[ sameiningunni?“og ,Hvada leidir sérd pu [ sameiningarferlinu?“. Einnig fengu allir
starfsmenn teekifeeri til a0 koma sinum hugmyndum og leidum a framfeeri a skipulagsdegi
i lok september 2012. P4 var starfsménnum skipt { hopa pvert a deildir og hus. Ut fra
hugmyndum sem komu ur peirri vinnu, starfsmannasamtélunum og heimséknum {
leikskdla sem hafa sameinast i Reykjavik og & Seltjarnarnesi var fundin st leid sem vid
atlum okkur ad fara i sameiningu Fluda og Palmbholts.

Myndadur var styrihdpur { n6vember 2012 sem samanst6d af skélastjornendum,
fulltrdum kennara, einn Ur hvoru husi og fulltrium foreldra einn ur hvoru husi asamt
radgjafa fra skdlapréunarmidst6d Haskolans a Akureyri. Styrihopurinn setti saman
leidina sem farin verdur vid sameininguna, eins og adur hefur komid fram, upp ur
hugmyndum starfsfolksins og reynslu annarra. Mikill og gédur trinadur myndadist i
styrih6pnum og fyrir pad er ég afar pakklat og anaegd. Eg vil nota teekifzerid og pakka pvi
gb0da folki sem var med mér i styrihopnum fyrir allan studninginn sem pau hafa veitt mér
t.d vid kynningar a framtidarsyn Palmholts fyrir starfsfolki skélans og foreldrum. Pad var
gridarlega gott a0 hafa foreldra med i pessari vinnu. Peir komu med adra syn a hugmyndir
starfsfélksins sem gott var ad hafa i huga pegar leidirnar voru métadar. [ hjarta minu er

ég gridarlega pakklat 6llu pvi g6da félki sem starfar i leikskélanum. An peirra veeri pessi



framkveemd ekki komin jafn langt og raun ber vitni nu i byrjun mai 2013. Mikil og g60
vinna hefur farid fram { ad finna leidir til ad samraema skipulag, uppakomudaga, hefdir og
venjur. Samreema SMT-skolafeernina, greenfanavinnuna og starfsmannasj6ds reglur svo
eitthvad sé nefnt. Su mikla vinna hefur farid fram { teymum samhlida annarri vinnu. Enn
og aftur takk, takk allir starfsmenn sem lagt hafa a sig alla pessa vinnu med mér. Hildur
Oladéttir adstodarskoélastjorinn minn hefur einnig stutt mig gridarlega vel og lagt mikid af
moérkum i pessari sameiningarvinnu. Einnig vil ég pbakka sérstaklega H6Imfridi Arnadéttur
fyrir alla hennar vinnu og 6metanlegan studning. Foreldraradi Palmholts pakka ég g6dar
dbendingar og afskaplega malefnalegan studning vid framkveemd sameiningar. Sidast en
alls ekki sist vil ég pakka leikskolafulltraa Skéladeildar, Hrafnhildi Sigurdardéttur og
settum fraedslustjéra Karli Frimannssyni fyrir peirra studning sem hefur verid afar
mikilvaegur { pessum fyrstu sameiningarskrefum.

Eg get med sanni sagt ad petta fyrsta ar i sameiningarferlinu sé buid ad vera
leerdémsrikt, skemmtilegt og stutfullt af frabserum taekifeerum sem vid héfum gripio og
gert ad okkar. Leidin hefur ekki alltaf verid bein og greid en vio hofum fundid lausnir med
jakvaednina ad vopni og gledi i hjarta. Vio h6fum dorkad mjog miklu og eftir sténdum vio
sem sterkur faglegur skoli med frabserum kennurum sem hafa fengio teekifeeri til ad méta
nyja skélann okkar upp ur gildum ,gémlu“ skélanna.

Pad er pvi med tilhlokkun sem ég held af stad i ad gera allar paer breytingar sem
vid erum ad fara { og takast 4 vid 6komin ar med 6llum peim teekifeerum og verkefnum

sem bida min.

Med pakklaeti og virdingu til allra peirra fjolmorgu sem lagt hafa mér lid vid

sameiningarvinnuna.
Erna Ros Ingvarsdottir

Skoélastjori Palmholts.



1. Inngangur

Greinargerd pessi er unnin fyrir skéladeild Akureyrarbaejar. Beidni kom fra skoéladeild til
midstodvar skolaprounar vid Haskdlann & Akureyri um radgjof og vinnu ur fraedilegum
gognum er vardadi sameiningu leiksk6lanna Flida og Palmholts. Skélastjorar og radgjafi
akvadu ad mynda styrihop med fulltrdum allra hépa er koma ad sameiningu skélanna og
vinna ad sameiningu Ut fra tillogum starfsfolks skdélanna. Erna Rés Ingvarsdottir
skoélastjori og Hildur Oladéttir adstodarskoélastjorileiddu vinnuna. Holmfridur Arnadéttir
annadist radgjof, undirbining og urvinnslu fyrir hond midstédvar skélapréunar dsamt
vinnu vid greinargerd. Med peim starfadi styrih6pur skipadur af stjérnendum, { honum
satu Guorun Holmfridur borkelsdéttir, fulltrdi kennara dr efra husinu, Helga Maria
Hardardoéttir, fulltrii kennara tr nedra hdsinu, Rinar Sigurpalsson fulltrui foreldra ur efra

husinu og Eydis Bjarnadéttir fulltrui foreldra tr nedra husinu.



2. Sameining

Arid 2011 kom ut skyrsla unnin af Birnu Marfu Svanbjérnsdéttur og Trausta Porsteinsyni
par sem pau fara ad beidni skoladeildar Akureyrar, { gegn um tillogu skélanefndar um
endurskodun a stjornkerfi baejarins med tilliti til hugsanlegrar sameiningar skola (Birna
Sveinbjornsdottir og Trausti Porsteinsson, 2011). Par kemur fram su tillaga ad sameina
leiksk6lana Palmholt og Fludir. Skélanefnd tekur pa akvordun ad sameina skélana og
tekur su sameining gildi 1. agust 2012. St6dur skolastjéra og adstodarskolastjora voru
auglystar og var Erna Rés Ingvarsdéttir radin skélastjéri og Hildur Oladéttir
adstodarskolastjori. I kjolfarid kom 6sk fra skéladeild Akureyrarbaejar um radgjof
vardandi sameiningu skélanna og var Hélmfridi Arnadéttur sérfreedingi hja midstod
skélapréunar falio pad hlutverk.

A sameignlegum fundum stjérnenda og radgjafa var akvedid ad mynda styrih6p
med hagsmunaadilum til ad vinna ad sameiningarferli skélanna, métun verklagsaaetlunar
og framtidarsynar. [ ferlinu var einn og hélfur starfsdagur nyttur til hépavinnu med
starfsfélki par sem hugmyndir um leidir i sameiningu og tillogur um starfsemi nys skola
voru raddar og settar fram. P4 var studst vio Adalnamskra leikskéla 2011, Log um
leikskdla nr. 90/2008 og reglugerd um starfsumhverfi leikskéla nr. 655, skyrslu um
sameiningu leikskélanna Manabrekku og Sélbrekku (Hrafnhildur Sigurdardéttir, 2010)
og samantekt um sameiningu Tjarnarborgar og Oldukots (Berglind Hansen, Kolbrun
Vigfasdottir og Valgerdur Erna Porvaldsdéttir, 2010). Einnig voru Adgerdir til eflingar
leikskdlastigsins (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2012) og Leidbeiningar fyrir
rekstraradila vegna samreksturs leik-, grunn og tonlistarskéla (Samband islenskra
sveitarfélaga, 2009) nyttar vid vinnuna.

Styrihépur hittist fimm sinnum til ad vinna ur gégnum, gera verklagsaeetlun og
mota framtidarsyn asamt pvi ad koma ad kynningu fyrir starfsfolk og tveimur
foreldrakynningum. Pa hittist styrih6pur a sinum sjotta fundi til ad fagna avinningi

vinnunnar og starfslokum.



3. Hlutverk samstarfsadila

116gum um leikskéla nr. 90/2008 er heimild sveitarfélaga til samreksturs leik-, grunn-
og tonlistarskdla tiundud. Markmid heimildarinnar er ad opna fyrir sveigjanleika,
fjolbreytni og préun i skélastarfi { pAgu barna (Samband islenskra sveitarfélaga, 2009).
Heimildin var h6f0 til hlidsjonar vid upphafi vinnu vid sameiningarferlid og 16gd ahersla
a a0 skilgreina hlutverk allra i ferlinu. Hér & efir eru tiundadir peir paettir sem studst var

vio:

1. Starfsmannamal

Sveitarstjérn/rekstraradili ber dbyrgd 4 ad upplysa starfsfolk og adra
hagsmunaadila um fyrirhugadar breytingar, asteedur breytinganna og
hvada arangri stefnt er ad med edlilegum fyrirvara.

Mikilveegt er ad huga sérstaklega ad starfsmannamalum pegar breytingar
eru akvednar og gefa starfsfolki feeri 4 a0 koma sinum sjénarmidum a
framfeeri. Til ad tryggja arangur er mikilvegt ad virkja starfsfolk til
patttoku { stefnumétun og skipulagningu.

2. Stjérnendur

Samkveemt fyrrgreindum l6gum skal samrekinn skéli starfa { samraemi vio
16g um viokomandi skélastig og skal skoélastjori slikrar stofnunar hafa
leyfisbréf til kennslu 4 leik- og/eda grunnskolastigi.

Adrir stjornendur en skolastjori skulu hafa leyfisbréf til kennslu a
viokomandi skélastigi, samanber 16g um menntun og rddningu kennara og
skélastjornenda nr. 87/2008 til ad tryggja faglega stjornun a hverju
skdlastigi.

Vakin er athygli 4 peirri meginreglu ad auglysa skuli laus storf . Adur en
storf stjornenda eru auglyst purfa ad liggja fyrir skipurit samrekins skéla
og starfslysingar stjornenda.

a. Skilgreint hlutverk stjornenda

Til ad tryggja skilvirka stjornun er mikilvaegt ad hlutverk og
abyrgdarsvio allra stjérnenda séu skilgreind, pa er att vid skdlastjora
og millistjornendur. Komid er inn & stjéornun og tengd atridi { 7. gr.
grunnskodlalaga um skoélastjora og 5. gr. leikskélalaga um
leikskdlastjéra. Um fyrirkomulag stjornunar i samreknum skoéla fer
eftir &kvordun sveitarstjérnar.

3. Skoélaraod



Vio samrekinn skoéla er aeskilegt ad starfi eitt skdlardd par sem sitja
fulltrdar starfsmanna og foreldrar barna 4 leik- og grunnskélastigi. A 6dru
leyti er visad til gildandi laga og reglugeroa.

4. Moguleikar til hagreedingar

Huga parf ad hagkvaemri nytingu hisnadis, motuneyta, skélaaksturs og
annarra patta eftir pvi sem vio a.

(Samband islenskra sveitarfélaga, 2009)

Hér 4 eftir fara skilgreiningar ad hlutverkum fulltrda { styrih6pi sem og

starfsmanna nyja skélans.

Styrihdpur: hopur sem samanstendur af leidtoga og medlimum. Hlutverk hans
er a0 skapa stefnu og syn dsamt pvi ad taka mikilveegar dkvardanir i ferlinu.
Medlimir styrihéps eru a bilinu 6-10 og hafa allir tillogu- og umsagnarrétt en
adeins stjérnendur vidkomandi stofnunar hafa heimild til dkvardanatoku.
Styrihopurinn hittist reglulega, fer yfir trlausnir mala, hefur yfirsyn yfir mal og

tekur lykilakvardanir.

Sampaettingarteymi og umbdétateymi er onnur form teyma sem meetti
segja ad starfsmenn deilda tilheyrdu. Hlutverk peirra er ad

framkvaema, koma med tillogur og radleggingar og hugsa til framtioar.
(Galpin, 1996, bls. 70-74)

Breytingastjori: skolastjori/stjérar (getur verid utanadkomandi adili) sem
gegna leidtogahlutverki og hafa umsjon med breytingum, upplysingaveita,
lausnaleit, svara spurningum og auka vidleitni starfsmanna og patttoku til

breytinga.

Verkefnastjori/ar: deildarstjorar, peir bera abyrgo a framkvaemd inn a deild og

a0 leidbeina starfsmonnum i att ad markmidum.

Radgjafi: utanadkomandi adili. Hans hlutverk er ad koma med 6h4d mat & ymsa
peetti er varda breytingar og setja fram adra syn eda nalgun. Mikilveegt er ad milli
radgjafa, stjornenda og starfsmanna riki traust og ad peir geti unnid saman ad

sameiginlegu markmidi. Hlutverk radgjafa er einnig ad veita fraedslu, rad og



adstod en ekki a0 taka erfidar og vidkveemar akvardanir, hlutverk stjérnenda er
ad taka akvardanir um breytingar og peir bera abyrgd a peim. Radgjafi getur haft
adkomu ad malum likt og Urlausnum vandamala, uttektum og lagt fram tillogur a

grundvelli peirra (Kendra og Taplin, 2004).
Vinnustadamenning-starfsmenning

Mikilveegt er ad hafa fastmoétada hugmynd um pann arangur sem veenst er af {
samstarfinu og ad stjornendur hafi i huga og leggi aherslu & skdépunargledi,
teymisvinnu, virka hlustun, eftirtekt, pjalfunarheefni, abyrgd, upplysingafleedi og
umbun pegar peir leida breytingar (Galpin, 1996).

Vinnustadamenning breytist ekki 4 einni nottu. Steersta dskorunin er ad fa
starfsfélk til ad deila pekkingu sinni og opna hugann fyrir nyjum tekifaerum. bvi
er mikilvaegt ad skilningur 4 eldri menningu sé til stadar svo ny teekifeeri fai ad
préast og skapadur sé vettvangur fyrir starfsfolk og teymi til ad koma nyjum
hugmyndum & framfzeri sem studla ad framproéun. Skilvirkir einstaklingar purfa
a0 fa brautargengi og studning til ad verda fyrirmyndir sem adrir geti leert af og
finna parf leidir til ad adstoda starfsfolk til ad vinna storf sin a betri og
arangursrikari hatt. Innleida parf nyja syn sem leidbeinir starfsfolki i att ao
breytingum og gera sér ljost ad innleiding og breyting a starfsmenningu getur

tekio 5-10 ar (Daft, 2001; Kotter og Cohen, 2002).



4. L0og og reglugeroir

Ef litid er til laga um leikskdla er ljost ad velferd og hagur barna etti ad vera
leidarljos 1 ollu starfi. bPar fai pau uménnun og menntun, peim buid hollt og
hvetjandi uppeldisumhverfi og 6rugg nams- og leikskilyrdi (Log um leikskoéla,
2008). Starfsheettir skéla skulu pa motast af umhyggju, jafnreétti, keerleika,
umburdarlyndi, lydreedislegu samstarfi, abyrgd, sattfysi og virdingu fyrir

manngildi og kristinni arfleifds {slenskrar tungu (L6g um leikskola nr. 90/2008,).
Meginmarkmio i leikskdlastarfi skulu vera:

a. a0 fylgjast med og efla alhlida proska barna i ndinni samvinnu vio
foreldra,

b. ad veita skipulega malérvun og studla ad edlilegri feerni { islensku,

c. a0 hlta ad béornum andlega, vitsmunalega og likamlega { samraemi
vid parfir hvers og eins svo ad bornin fai notid bernsku sinnar,

d. ad studla ad viosyni barna og efla sidferdisvitund peirra,

e. a0 leggja grundvoll ad pvi ad born verdi sjalfstaedir, virkir og
abyrgir patttakendur i lydraedispjoédfélagi sem er i orri og sifelldri
proéun,

f. a0 raekta heefileika barna til tjdningar og skopunar i peim tilgangi
m.a. ad styrkja sjalfsmynd peirra, heilbrigdisvitund, 6ryggi og haefni
til mannlegra samskipta.

(Log um leikskdla, 90/2008, 2. grein)

[ I6gunum er einnig kvedid 4 um 4byrgd sveitarfélaga og nefnda um malefni
leikskola innan peirra. Pa skal leikskolastjori vera sa sem stjérnar starfi einstakra
skdla og gaeta ad starfid sé { samraemi vio 16g og reglugerdir. Leikskdlastjori skal
einnig studla ad samstarfi foreldra og starfsfolks leikskéla og skal hann sem og
annad starfsfélk hafa menntun leikskélakennara, p6 med undantekningu faist
ekki leikskélakennari til starfa (Log um leikskéla nr. 90/2008).

Starfsfolk skal inna af hendi starf af fagmennsku, altid og samviskusemi og

geeta kurteisi, naergeetni og lipurdar i hvivetna (L6g um leikskéla 90/2008).



Foreldrar skulu geeta hagsmuna barna sinna, hafa naid samstarf vid
starfsfolk, fylgjast med skolagdongu sinna barna og veita paer upplysingar sem
kunna ad skipta mali fyrir velferd barna peirra og skolastarfid. Leikskolastjora
ber ad studla ad samstarfi milli foreldra og kennara sem og koma ad stofnun
foreldrafélags (Log um leikskoéla nr. 90/2008).

Foreldrarad skal vera vio leikskdla og i pvi ad lagmarki prir foreldrar.
Foreldrarad setur sér starfsreglur og starfar med skoélastjora. Hlutverk pess er ad
gefa umsagnir til leikskéla og nefndar um skélandmskra og adrar azetlanir er
varda starfsemi skoélans. Foreldrardad hefur einnig umsagnarrétt um allar
meirihattar breytingar a leikskoélastafi (Log um leikskéla nr. 90/2008).

Husnzedi og adbunadur skoéla skal taka mid af porfum barna og pvi ad
tryggja oryggi barna og starfsfolks med ramgoédu og Oruggu nams- og
starfsumhverfi. Fjoldi barna { leikskdla skal midast vio aldursdreifingu og
sérparfir, lengd dvalartima, sterd leik- og kennslurymis og samsetningu
starfsmannaho6ps (16g um leikskdla nr. 90/2008). Sja einnig ,Reglugerd um
starfsumhverfi leikskola“.

Hver leikskdli skal gefa at skélanamskra byggda 4 adalndmskra leikskola.
Par er uppeldis- og namsazetlun tiundud sem og skilgreind markmid og leidir ad
peim. Leikskélastjori gefur ut starfsaeetlun arlega par sem arleg starfsemi
leikskdla og skoladagatali eru gerd skil. Skélanamskra og arsaeetlun skulu fa
umsogn foreldrarads, fara fyrir nefnd og ad pvi loknu kynntar foreldrum (L6g um
leikskéla nr. 90/2008). I skélanamskra skal gera grein fyrir samstarfi skélastiga
(Log um leikskola nr. 90/2008).

Sveitarfélog skulu reka sérfraedipjonustu fyrir leikskdla sem i felst annars
vegar studningur vid leikskdlaborn og fjolskyldur peirra en hins vegar studningur
vid starfsemi leikskodla og starfsfolks. Leikskolastjori og sérfreedipjonusta taka
akvardanir um studning i samstarfi vid foreldra. Ahersla skal 16gd 4 god tengsl
leik- og grunnskoéla vid framkveaemd sérfraedipjonustu (Log um leikskdla nr.
90/2008).

Sérfreedingur { malefnum leikskdla skal veita leikskélum radgjof og

studning vid nybreytni og skélapréun (Log um leikskéla nr. 90/2008).



Mennta- og menningarmalardduneytid sendi fra sér alit um pad hvort
fyrirliggjandi tillogur Reykjavikurborgar um sameiningu leikskéla/grunnskoéla

(2011) samreemist tilgangi laga um leikskola nr. 90/2008 og par segir:

Pad er mat raduneytisins ad hagreedingaradgerdir Reykjavikurborgar
sem leida til feekkunar stjéornenda stangist ekki a vid 5. gr.
leikskolalaga. Raduneytio vill hins vegar draga fram ad i svari sem sent
var Reykjavikurborg var 16gd ahersla a a0 mikilveegt veeri ad horfa til
pess hvada ahrif breytingar sem pessar hefou a hagsmunaadila {
skélasamfélaginu og ad vega og meta yrdi hvort og pa hvada porf veeri
a sérstokum undirbuningi, adgerdum eda studningi vio innleidingu
breytinganna. Sérstaklega var dregid fram ad raduneytid hefoi
akveonar ahyggjur af hugsanlegum ahrifum breytinganna a starfssvid
leikskélastjornenda sem taka munu vid mun fjélmennari skélum en
peir hafi hingad til verid med og sem i sumum tilvikum starfa eftir
olikri hugmyndafraedi og skipulagi.
[ tengslum vid innleidingu pessara breytinga hefur Reykjavikurborg
motad dkvednar verklagsreglur par sem gert er rad fyrir akvednum
studningi og radgjof vid leikskolastjora sem taka vid sameinudum
leikskélum. Einnig er gert rad fyrir ad settir verdi upp styrihdpar sem
fai pad hlutverk ad innleida sameiningar og stefnumorkun { samstarfi
vi0 foreldra og starfsfélk hinna sameinudu skdla. Raduneytio telur ad
verdi faglega vel stadid ad framkveemd pessara studningsadgerda pa
verdi dregid ur hugsanlegum neikveedum ahrifum pessara breytinga a
skolastarf og starfssvid skdlastjornenda.

Pegar leikskolastjori hins sameinada leikskdla hefur hafid storf er
honum falid ad styra sameiningu leiksk6lanna en Leikskolasvid veitir
studning og radgjof. Svidsstjori Leikskdlasvids skipar styrihép sem
starfar samkveemt erindisbréfi undir stjorn leikskolastjora i
samvinnu vid foreldrarad, eftir pvi sem vid a. Hlutverk styrihépsins
er ad vinna ad sameiningu leikskdlanna og stefnumoérkun i samstarfi
vio foreldra og starfsfolk hins sameinada skola. Styrihépurinn utbyr
verkazetlun til eins ars og starfar samkvaemt henni.

(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011).

Med bessar upplysingar ad leidarljési var dkvedid a0 mynda styrih6p med
fulltrdum allra hépa er koma ad starfi leiksk6lanna, foreldrum fyrir hénd sin og
barna sinna, starfsfolki fyrir eigin hond og barnanna, stjornendum og
utanadkomandi radgjafa. Fengu allir medlimir hépsins { hendur skilgreiningu a
hlutverki samstarfsadila (sja bls. 8-10) og 6ll 6nnur gogn er i pessu riti eru

tiundud dsamt hluta heimilda. Atta prepa sameiningarlikan Kotters (1996) potti



henta vel ad fyrirhugadri vinnu styrih6psins og var unnid med pad til hlidsjonar

utan fyrsta preps par sem akvoroun um breytingar hafdi pegar verid tekin.

Atta prep Kotters: (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2010 og Kotter, 1996)

1. Skynja porf fyrir
breytingar

2. Setja saman hép sem drifur
afram breytingar

Skapa framtidarsyn

Miola framtidarsyn

Virkja starfsfolk { breyti
Bua til afangasigra

N R ol

Nyta avinning til enn meiri
breytinga
8. A0 festa nybreytnina { sessi




5. Breytingarferli

Algengustu breytingar { skipulagsheildum eiga sér medal annars stad vegna
samruna eda sameiningar (Daft, 2001; Nadler, 1998). Reyndin er st ad breytingar
af pessu tagi eru avallt floknar og feli undantekningarlaust i sér stodugar og
umfangsmiklar kréfur sem oft skapi atok og agreining vegna 6vissu. Mikilvaegt sé
ad hafa i huga ao til ad skipulagsheild breytist verda einstaklingar innan hennar
aod breytast. Breytingar i sliku ferli séu 6umflyjanlegar en pad skipti mali ad reyna
a0 sja peer fyrir og leida peaer (Gylfi D. Adalsteinsson, 2000; Paton og McCalman,
2008). Einn veigamesti patturinn { breytingaferli er s& mannlegi er snyr ad
starfsfélki og hvada ahrif breytingar hafa & lidan folks ad soégn Galpin (1996).
Mikilveegt er ad stjérnendur leggi aherslu 4 mannlega pattinn og komi med skyra
syn & hvert stefnt skal 4samt pvi ad gera starfsfélki grein fyrir vandamalum sem
a vegi geta verio og hvernig mogulegt sé ad leysa pau. Breytingar eru flokio ferli
med morgum ahrifapattum. Taka verdur tillit til hefda, venja, gilda og menningar
starfsheildar pegar lagt er af stad og muna ad starfsfélk upplifir oft 6tta og 66ryggi
sem bryst ut i kvida, ahyggjum og moétpréa. Petta getur gert pad ad verkum ad
breytingarferlid tekur lengri tima en azetlad var, dregur nidur starfsanda og
kostar mun meiri tima stjornenda (Bruch, Gerber og Maier, 2005; Kotter og

Schlesinger, 2008).

Gryfjur til ad varast:

e Sekt yfir pvi ad flytja folk i starfi eda segja upp eda halda vinnu pegar adrir
misstu hana.

e (Gremja/reidi gagnvart peim er toku dkvoroun um sameiningu, ef ekki er
tekio & pvi vex reidi og eitrar ut fra sér.

e Kvidi/hraedsla verdur til pegar reynt er ad halda { fortidina, slikt dregur ur
starfsorku og vilja folks til ad taka ahaettu og profa nyja hluti.

e Sjdlflegni eykst og dregid getur uUr umhyggju og tillitsemi vid
samstarfsfélk eda born og foreldra. Teymisvinna og starfsgaedi verda i

moodu og litid um innblastur og hugmyndaaudgi.



e Streita eykst og samfara pvi veikindi og slysahzetta hja starfsfolki.

(Bridges, 2009, bls. 139-140).
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Mynd: Tilfinningaleg viobrégad vid breytingum (Jaspahara, 2004, bls. 218).

Grundvallaratridi i breytingarferli eru g60 samskipti og upplysingafleedi og

mikilvaegt er ad setja sér skammtimamarkmid (Kotter, 1996).



6. Akvardanir

Nyr sameinadur leikskoli fékk nafnido Palmholt. Nafnid var dkvedid med tilliti til sogu
hussins og skilyroum sem fylgdu pegar Gunnhildur Ryel dnafnadi Akureyrarbee landid.
Palmbholt er fyrsti leikskéla Akureyrar og var byggour ad frumkvaedi kvenfélagsins Hlifar
ario 1950 (www.palmholt.akureyri.is, 2013).

Stjornendur akvadu { samradi vid styrihop ad leggja aherslu a gagnseett ferli og samrad
vid starfsfolk. Var einum heilum og 6drum halfum starfsdegi varid i hugmynda- og
hopavinnu starfsfolks asamt pvi ad skoélarnir kynntu starfsemi sina hvor fyrir 66rum a
starfsmannafundi. Sameining var pvi byggd 4 hugmyndum starfsfélks fra pessum dégum
(sja fylgiskjol) sem og logum, reglugeroum, skyrslum og samantektum sem fyrr fra greinir
(sja bls. 7-9).

Akvedid var ad aldursskipta { hiisunum. { efra his verda yngri bérn en i nedra husi verda
eldri born. S hugmynd kom fra starfsfélki og var st 4kvordun tekin ad fengnu samradi
vid adra leikskdla sem farid h6fou { gegn um breytingaferli.

Feekkad var ur sex deildum { fimm og akvedid ad segja einum deildarstjéra upp. Pegar til
pbess kom purfti ekki ad segja upp deildarstjora heldur 6skadi einn deildarstjori eftir pvi
ad heetta sem slikur.

Eldhus var sameinad, 60rum matrad sagt upp og starfsfolki faekkad. Matradar akvadu ad
skipta med sér matradstodunni og deila einnig med sér stodu adstodarmatrads. Einn
starfsmadur sem var { 80% adstodarmatradsstodu var bodin stada inni 4 deild eda i
afleysingu sem hann padi. Pvi kom ekki til uppsagna starfsfélks vid sameiningu eldhusa.

Starfsfélk var faert a milli deilda og husa. Starfsfélk fékk teekifzeri til ad leggja fram dskir
um ad starfa med akvednum aldurshdpi barna og unnu stjornendur ur peim éskum.
Utkoman vard st ad einhverjir fylgdu sinum ,,gamla“ barnahép a nyja deild/nytt his og
adrir skiptu um aldur og adstodu.

Akvedid var ad foreldrafélag verdi sameinad 4 naesta skélaari.
Foreldrarad var sameinad { upphafi breytinga.

Af 6ryggisastaeedum og vegna aukins samgangs 4 milli htisa var mikil dhersla 16go a hita {
stétt milli hiisanna, slikt veeri mikilvaegt 6ryggisatrioi pegar starfsfélk og born fara oft milli
husa. Einnig ad staekka eldhusid i nedra husi svo haegt sé ad elda fyrir baedi hisin 4 einum
stad. Leyfi fékkst fyrir pvi 4 vordogum 2013.



Teymi og nefndir beggja skdéla voru sameinud sem deemi: greenfanateymi,
umhverfisnefnd, leesisteymi, hefdir og uppakomuteymi, SMT-teymi o.s.frv.

Verklagsazetlun naestu ara var unnin (sja fylgiskjol).
Framtidarsyn var kynnt starfsfélki og foreldrum (sja fylgiskjol).

Akvedid var ad nota merki Flida par sem nafn Palmholts vard fyrir valinu og svo pykir
starfsfolki merkio fallegt og videigandi.

Allar deildir fengu ny noéfn sem starfsmenn fengu ad kjésa um. Nofnin eru dregin af
umhverfi Palmholts, holtinu sem efra husid stendur & og eru: Asparholt, Birkiholt,
Furuholt, Greniholt og Vidiholt.



7. Mat styrihops

Styrih6pur var a einu mali um ad peir hefdu komid skodunum sinum a framfzeri og ad

umraedur hefou verid gagnlegar.

Pad sem betur matti fara:

v/ Vantadi itarlegri grunn fyrir verk-og timaazetlun.

v/ Hefdi matt virkja starfsfolk betur { umraedum? Allir starfsdagar voru pé nyttir til
sliks.

v/ Hefoum att ad tengja VIRK* meira inn i pessa vinnu, p6 segja megi ad eitthvad af
vinnunni nytist { pa att.

v/ Hefdum att ad boda fulltria skélanefndar & einn fund. Voru fulltrtar i styrih6pi
sammala um ad pad hefdi verid pjodraod.

Hvad hépurinn laerdi af ferlinu:

v/ Hvad godur hopur getur skilad miklu.

v Gott skipulag er g6dur grunnur.

v Mikilveegt a0 hafa fulltrtia foreldra, starfsfolks og utanadkomandi adila med
stjérnendum { pessu starfi 61lu. Skapadi breidd, breidari syn og gerdi starfid mun
skilvirkara.

Hvernig hopnum fannst til takast:

v/ Mikil anzegja var med hvernig til tokst og hve hopurinn nadi vel saman. Mikilvaegt
ad na ao vinna svona vel upp ur hugmyndum starfsfélks dsamt reynslu annarra.
Samstada hopsins og umraeda 61l einnig go6d og leerdomsrik fyrir alla.

v/ Vel nddist til foreldra og synir maeting 4 bada foreldrafundi pad gloggt.

*VIRK er starfsendurhafingarsjédur og hlutverk hans ao:

,a0 draga markvisst ur likum a pvi ad
launaf6lk hverfi af vinnumarkadi vegna
langvarandi veikinda. Ahersla er 16gd 4

a0 koma snemma ad malum og viohalda
vinnusambandi einstaklinga med virkni og
60rum urraedum” (www.virk.is, 2013).


http://www.virk.is/

8. Lokaoro

Pegar a heildina er litid hefur starfid gengio vel. Flestir ef ekki allir lagt sig fram og vilji svo
sannarlega til stadar af halfu stjornenda og starfsfélks. Vinnan vid sameiningarferlio var
ekki hnokralaus, svo ber ekki ad skilja pessa greinargerd. Oanzgjuraddir komu upp og
brugdust stjéornendur vio peim med upplysingu og samtolum. Starfsfélk er ni ad profa sig
afram { nyjum deildarh6pum og er pad annad breytingarferli sem takast parf a vid og slikt
hid sama ma azetla ad gerist sidsumars pegar aldurskipt verdur { hisunum. Med tilliti til
framtidarsynar er markmid nyja skoélans ad verda einn sterkur faglegur skéli med skyra

skélamenningu byggda 4 samvinnu, samradi og styrk.
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