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Samantektir

Yfirlit yfir tillogur

Nr. | Tillégur

Leidir

Abyrgd

1 Vidhorf

Efla og dypka sameiginlegan skilning i skdlunum a
hugtakinu menntun fyrir alla og birtingarmyndum
hennar i daglegu starfi — starfshattum sem efla
hana eda samrymast henni ekki.

Samraedur i skolasamfélaginu og
innan skola til ad mota sameiginlegan
skilning

Svidsstjori Fraedslusvids og
skolastjorar

2 ‘ Skolapjonusta og sampaetting pjonustukerfa

Ad endurskoda pjénustumaddel og jafnvaegi milli
viofangsefna skdlapjonustu Akureyrarbaejar, og
préa vidbragdskerfi skdlanna sjalfra med hlidsjon
af prepaskiptum studningi i skélastarfi

AQ skilgreina pjonustustefnu og verk-
lag skolapjonustu og mynda leid-
sagnar- og studningsteymi innan
skola.

Svidsstjori Fraedslusvids,
forst6dumadur skéla-
bjénustu og skolastjorar

3 Uthlutun og radstofun fjarmagns vegna sérkennslu og sértrraeda

Ad uthlutun og radstofun fjarmagns til grunnskola
Akureyrar taki mid af prihyrningslikani um rad-
stofun fjadrmuna sem almenna uthlutun, vidbotar-
Uthlutun og ilagsuthlutun.

Ad endurskoda adferdir vid uthlutun
og radstofun fjarmagns pannig ad
paer studli ad skilvirkni i skipulagi og
menntun fyrir alla.

Fraedslurdd, svidsstjori
Fraedslusvids og skdla-
stjorar

4 ‘ Starfspréun

AQ starfsprounarazetlanir skéla geri menntun fyrir
alla og gedraekt ad forgangsverkefnum naestu ara.

AQd skélapjonustan stydji skolana vid
ad gera starfsprounaraaetlanir sem
hafa petta markmid og fylgja peim
eftir.

Skélastjorar med adstod
skolapjonustu.

5 ‘ Leerdomssamfélog — leerdomsteymi

Ad efla lerddmssamfélog sem hafa ad markmidi
menntun fyrir alla, gedraekt og teymisvinnu.

Ad skolapjénustan stydji skola i ad
efla innri skilyrdi lierddmssamfélaga,
svo sem dreifda forystu, teymisvinnu
og starfspréun.

Skélastjornendur med
studningi skolapjonustu.

6 Fagleg og dreifd forysta i skolum

Ad sett verdi leidbeinandi vidmid um starfshaetti
stjornenda og daetlun um eflingu faglegrar og
dreifdar forystu i skdlum dsamt fraedslu og félaga-
studningi milli skdla.

Ad skipulogd verdi freedsla, hand-
leidsla og félagastudningur fyrir
stjérnendur og leidtoga i teymum.

Skolastjornendur med
studningi skolapjonustu.

7 ‘ Skipulag og ndmsumhverfi sem stydur m

enntun fyrir alla og vellidan

Ad tryggt sé ad husnaedi og adbunadur uppfylli
krofur samkvaemt I6gum og reglugerdum, ad sett
verdi vidmid um adbunad sem studlar ad menntun
fyrir alla og ad starfsfolk skélanna fai studning a
vettvangi vid préun starfshatta.

Fraedsla og handleidsla um hvernig
stjérnsysla og skipulag i skdlum getur
studlad ad leerddmsumhverfi fyrir
alla. A3 teymisvinna verdi nytt til ad
bzeta lidan og auka starfsanzegju og
faglegt sjalfstraust starfsfolks.

Baejarstjorn, Fraedsluragd,
svidsstjori Fraedslusvids og
skolastjorar.

8 ’ Fjoltyngdir nemendur

Ad efla kennslu i islensku fyrir born med annad
mdédurmal en islensku.

Ad Akureyrarbzer méti sér tungu-
malastefnu. Ad komid verdi a
islenskuveri, utan grunnskélanna, fyrir
boérn sem eru nykomin til landsins.

Fraedslusvid, skolastjérn-
endur og umsjénarkenn-
arar.

9 Gedraekt

Ad innleida gedraektarstarf, forvarnir og studning {
anda tillagna i skyrslu Sigrdnar Danielsdéttur og
fleiri fra 2019.

Markviss freedsla um gedraektarstarf
og starfspréun sem midar ad pvi ad
efla fyrirbyggjandi starfshaetti.
Teymisvinna i skélum og virk Urraedi

Skolapjonusta, félags-
bjonusta, heilbrigdis-
bjonusta og skolastjorar.




med samstarfi pjonustukerfa pegar
urraedi skélans hrokkva ekki til.

10 | Sérurrzedi (ilagsurraedi)

Ad nyta allar tillogurnar til ad faekka sem mest til- Ad fjarmagna sértaek Urraedi med Svidsstjori Fraedslusvids,
vikum sem parfnast sértaekra Urraeda en pau verdi | ilagsuthlutun. A8 HliGarskdli verdi a- skoélastjorar og skéla-
engu ad sidur til stadar pegar adrar adgerdir duga fram rekinn sem sérskali, timabundin | pjénusta

ekki til. urraedi innan skola til pess ad sinna

einstaka nemendum, PMTO og
gongudeild fyrir nemendur med mikla
hegdunar- og tilfinningalega 6roug-
leika.

Nidurstodur ur viotolum

A0 mati skolastjéra hafa 60—70 nemendur porf fyrir sérirreedi en kennarar telja ad pad séu 80—
110 nemendur. Nemendur i sérdeildum Giljaskdla og Siduskdla eru utan vid pessar tolur. Flestir
pbeir nemendur sem hér um raedir eru nd pegar i einhverjum Urraedum sem duga pé ekki til.

Sa vandi nemenda sem vidmalendur nefna oftast er tengdur hegdun og/eda vanvirkni i nami,
skdlafordun og félagslegri vanhaefni sem gerir nemendum erfitt fyrir i samskiptum.

bpegar almennar adgerdir (s.s. namsadlégun, sjonraent skipulag, félagsfaernisdgur, hépaskiptingar,
seaetaskipan, umbunarkerfi, reglulegt uppbrot, stodkerfi innanhuss og gott foreldrasamstarf) eru
taldar fullreyndar, an drangurs, er farid skoda onnur urraedi.

[ skipulagi skélanna parf ad auka sveigjanleika i stundaskrdm og namsskipulagi, til deemis med
pemandmi og samkennslu; auka fjolbreytni i starfshattum og teymisvinnu og sameiginlega dbyrgd
allra & pvi ad takast a vid fjolbreyttari dskoranir.

Porf er & meiri monnun, aukinni aherslu a fjolskylduradgjof og meiri adstod fra stodpjénustu til
bess ad gripa fyrr til studnings vid nemendur, fjdlskyldur og starfsfolk skdlanna.

porf er & sérarraedi fyrir fjoltyngda nemendur, sérstaklega pa sem eru ad koma inn i skélana an
nokkurrar kunnattu i islensku. peir fa of litla pjonustu til ad haegt sé ad tryggja ad peir ndi valdi a
islensku og sumir hafa ekki gédan grunn i sinu médurmali. bPessi born seekja oft ekki i tdmstundir
og foreldrar leera ekki tungumalid. Horfa meetti til pess sem gert hefur verid pegar hdpar flétta-
manna hafa komid til Akureyrar.

Kennurum parf ad skapa adstaedur par sem peim lidur vel og upplifa 6ryggi vid ad koma til mots
vio dlikar parfir nemenda. Nefnt var ad félagastudningur milli kennara getur reynst vel.

Mikilvaegt er ad stjornendur vinni med kennurum og 6dru starfsfélki ad breyttum vidhorfum til ad
stiga ut fyrir boxid. Skapa parf meiri samhljém og geeta pess ad allir liti pannig a ad peir sem starfa
innan skélanna og skélapjénustunnar séu i sama lidi. Stjérnendur purfa ad vera meira 4 golfinu og
pbekkja starfshzetti kennara, hafa skyra stefnu og syn @ nam a kennslu og vera i auknum maeli virkir
patttakendur i starfspréoun kennara.

Skélapjonustan parf ad flytjast i auknum meeli inn i skdlana og verda hluti af hverjum skéla. Fa parf
fiolskylduradgjafa og salfreeding inn i skélann og mynda fagteymi innan hans; einnig
kennsluradgjafa til ad feera dhersluna af greiningum yfir 8 radgjof med eftirfylgd baedi til kennara
og foreldra.

Samstarf vid foreldra er almennt gott en mikilvaegt ad styrkja fjolskylduradgjof i skdlunum fyrir
pbann hép foreldra sem a i erfidleikum med uppeldi barna sinna til ad stydja pa i hlutverki sinu og
styrkja samvinnu heimila og skéla. Sveitarfélagid parf ad leggja meiri dherslu a uppeldisfraedslu
fyrir foreldra fra upphafi skélagongu og aukna adstod parf vid erfid barnaverndarmal og
skolafordun.



Mikilvaegt er ad fa markvissa og reglulega freedslu og radgjof til kennara um kennsluhaetti, um
einstaklingsparfir nemenda og um hvernig skélinn getur brugdist vié peim.

Aherslu aetti ad leggja 4 uppbyggingu laerdémssamfélags innan skélanna og endurvekja samstarf
sem var adur vid skdlastjérnendur um proun leerddmssamfélaga. Skélapjénustan aetti, i samvinnu
vio stjornendur, ad skapa umraedu um mal sem hafa prdast vel og peer leidir sem farnar voru til ad
skapa pann arangur.

Fraedsluyfirvold purfa ad vera synileg og gdéd tenging parf ad vera 4 milli freedsluyfirvalda og
starfsfolks skdla dsamt gédu upplysingaflaedi. [ stjornendahépnum var bent a pa leid ad fraedslu-
stjori eigi regluleg samtol vid skdlastjornendur i hverjum skdéla um starfid i skélanum.

porf & endurskodun vidmida um athlutun fjdrmagns til skélanna var nefnd i svérum vid moérgum
spurningum og vangaveltur komu fram um hvernig fjdrmagni er styrt pannig ad pad nytist sem best
med hagsmuni nemenda ad leidarljdsi.

Allir vidmaelendur voru sammala um ad porf veeri fyrir Hlidarskdla og ad starfsemi hans pyrfti ad
styrkja og efla. bad veeri afar brynt ad haegt veeri ad fullnyta plassin par. Margir h6fdu 4 ordi ad
fidlga pyrfti plassum en pad maetti samt ekki gera pannig ad skolinn yrdi of stor.

Sumir vidmeaelendur toldu hugsanlegt ad sinna verkefnum Hlidarskdla med 6drum haetti en tdku
fram ad pad myndi kosta mikid. Til pess pyrfti sérstakt rymi (sérdeild) i hverjum skdla til ad sinna
hlutverkinu og 6fluga sveit fagfdlks s.s. fjolskylduradgjafa.
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1. Inngangur

[ grunnskélum Akureyrarbaejar hefur verid nokkur umraeda i téluvert langan tima um ad pad skorti
Urraedi til ad maeta porfum allra barna. bessi umraeda hefur gjarnan snuist um boérn af erlendum upp-
runa og nemendur sem eiga vid alvarlega hegdunarerfidleika ad etja. bratt fyrir verulega aukningu a
fjdrmagni til ad bregdast vid pessari préun og fjdlgun starfsfolks hefur ekki tekist ad bregdast ad fullu
vid porfum og veentingum starfsfélks skdlanna. Af umraedunni ad deema er p6 ekki um marga einstak-
linga ad raeda i hverjum skdla en peir taka engu ad sidur upp mikinn tima allra og alagid af véldum
peirra verdur oft mjog mikid badi a starfsfélk og nemendur. bessi umraeda kallar @ ad kannad sé hvad
haeft er i pessu og ad pau Urraedi sem pegar eru fyrir hendi séu endurskodud ef su skodun leidir i ljos
ad porf sé a pvi. Spyrja parf: Hversu marga einstaklingar er um ad raeda? Hver er vandinn sem vid er ad
fast? Hvada bjargir hafa skolarnir og hvada bjargir purfa peir til ad meeta 6llum nemendum? Hvada
breytingar parf eda veeri haegt ad gera 4 umgjord og starfshattum til pess ad maeta 6llum nemendum
betur? Hefur skélapjonustan peer bjargir sem til parf og parf ad endurskoda verklag hennar? Sidast en
ekki sist parf ad ryna svorin vid framangreindum spurningum fra pvi sjénarhorni hvernig skoélinn getur
komid til mots vid margbreytileika nemendahdpsins pannig ad sem allra faestir nemendur komist i pa
st6du ad purfa & sérdrreedum ad halda og hvernig haegt er ad halda utan um pad nemendur sem pratt
fyrir allt purfa ad reida sig a slik drraedi.

[ Menntastefnu Akureyrarbaejar, sem sampykkt i baejarstjorn Akureyrarbaejar 2. juni 2020, segir svo:

Brugdist er hratt vid og videigandi Urlausnir fundnar svo koma megi sem fyrst til mots vid élikar
barfir barna. Ahersla er 16gd 4 ad slik vinna midi avallt ad pvi ad adgreining verdi sem minnst
og stédugt hugad ad pvi ad baeta almenna kennsluhatti og ndmsumhverfi. Oflugt samstarf
skdla-, félags- og heilbrigdispjonustu og annarra fagadila sem koma ad pjonustu vid barnafjol-
skyldur er mikilvaegt.
[ névember 2020 sendi svidsstjori fraedslusvids Akureyrarbaejar svo hljédandi télvupdst til skélastjora
grunnskéla beejarins:

i framhaldi af rannsékn HA & skdlapjénustu leik- og grunnskéla viljum vid leita til ykkar stjérn-
enda og ryna i stodu & sérurreedum i skélum og starfshattum auk pess ad skoda hvernig
bjonustu skélarnir telja sig purfa. Med pvi viljum vid stiga fyrsta skrefid i ad bezeta okkar
bjonustu og Urraedi i peim efnum. Midstdd skdlaprounar HA hefur tekid ad sér ad funda med
ykkur og halda utan um verkefnid og munud pid fa fundarbod fljdtlega fra peim pess efnis.
Fundad verdur med stjérnendum hvers skola fyrir sig auk pess sem kalladur verdur saman einn
hopur kennara ar 6llum skolum. Til grundvallar verdur lagdur sami vidtalsramminn, hver
fundur verdur hljédritadur og unnid ur peim gognum i uttektarskyrslu.
Akvedid var ad gera vidtalsrannsékn medal skdlastjérnenda og kennara i grunnskélum Akureyrarbaejar
til fa mynd af skodunum, vidhorfum og vaentingum skélastjérnenda og kennara til pjonustu skélanna
og Akureyrarbaejar vid nemendur sem ekki getad stundad nam eda fengid kennslu i ,venju-
legum” ndmsadsteedum skélanna. Vidtalsrammi sem notadur var i vidtélum vid bada hopana (skéla-
stjérnendur og kennara) var unninn i samradi forstédumanns MSHA og svidsstjora freedslusvids Akur-
eyrarbaejar, asamt skilgreiningu & hugtakinu sérurraedi sem var 16g0 til grundvallar pannig ad sami skiln-
ingur veeri lagdur i pad hugtak hja 6llum vidmalendum. Skilgreiningin er svo hljédandi:

Sérarraedi eru paer lausnir sem koma til ef nemandi er tekinn Ut Ur venjulegu bekkjar-/hépa-
starfi i skéla til skemmri eda lengri tima. Sérurraedi geta pa verid namsver, sérdeild, sérskoli
eda ,skélasmidja“.



Skélastjornendur hvers skéla voru bednir ad svara spurningum vidtalsrammans skriflega sem hdpur og
senda svorin til Gunnars Gislasonar, forstodumanns MSHA, en hann annadist vidtalrannsdknina asamt
Sigridi Ingadottur, sérfraedingi 4 MSHA. [ kjoIfarid var tekid vidtal vid hvern hép fyrir sig til pess ad dypka
skilning & svérum peirra og koma i veg fyrir mistulkun a peim.

Til pess ad fa gott yfirlit yfir vidhorf og veentingar kennara var myndadur sjo kennara rynihdpur i
hverjum skéla. Kennararnir voru valdir af handahéfi en pé pannig ad i hépnum veeri einn kennari af
hverju stigi, sérkennari eda annar fagadili, s.s. proskapjalfi, og sérgreinakennari. Kennararnir fengu sent
bréf i télvupdsti med upplysingum um tilgang rannséknarinnar og vidtalsrammann.

Vidtolin voru tekin @ Teams og var 6skad eftir leyfi til pess ad hljédrita pau og var pad audsoétt. Hvert
vidtal tédk um eina klukkustund. Unnin var samantekt upp ur hverju vidtali og fengu allir hdparnir senda
utskrift af sinu vidtali med 6sk um athugasemdir eda abendingar ef einhverjar veeru. Nokkrar slikar
barust og var brugdist vid peim 6llum. Alls téku 21 skdlastjérnandi og 45 kennarar ur sjo grunnskélum
patt i vidtolunum. Nidurstodur vidtalanna sem birtast i skyrslunni eru meginlinur sem voru
sameiginlegar Ur vidtolunum og birta pvi heildarmynd af vidhorfum hépanna sem raett var vid.

Undirbdningur vidtalanna hoéfst i jandar 2021 og dreifdust pau yfir nokkud langt timabil enda var 16g6
ahersla a ad finna tima sem hentadi vidmalendum sem best.

Pegar nidurstédur ur vidtolunum lagu fyrir var akvedid ad utvikka verkefnid nokkud fra pvi sem upp-
haflega var adzetlad og baeta vid uttektina fraedilegum inngangi um pau vidfangsefni sem hun tekur til
og tillégum til freedslurdds og freedslusvids Akureyrarbaejar um adgerdir til ad efla menntun fyrir alla
og velferd nemenda og starfsmanna i grunnskélum baejarins. Eftir ad su akvordun 13 fyrir ték Runar
Sigbdrsson, préofessor emeritus vid Kennaradeild HA, patt i ritun skyrslunnar.

Skyrslan sem hér liggur fyrir hefst & samantekt & nidurst6dum vidtalsrannsdknarinnar og yfirliti yfir
tillégurnar sem nefndar eru hér ad framan. ba er inngangur og ad honum loknum fraedileg samantekt
og pvi naest kaflar um toélulegar upplysingar, nidurstdédur Ur vidtalsrannsdkn og tillégur.



2. Fredileg samantekt

[ pessum kafla er dregid saman efni Ur ymsum attum um pau vidfangsefni sem skyrslan tekur til. Télu-
verdur hluti kaflans er byggdur 4 — og jafnvel ad einhverju leyti tekinn ordrétt ar — eftirtéldum rit-
smidum: Bokinni Byrjendalaesi: Rannsoékn d innleidingu og adferd (ritstjorar Runar Sigpdérsson og Gretar
L. Marindsson, 2017), skyrslunni Menntun fyrir alla — horft fram @ veginn (Birna Svanbjornsdéttir o.fl.,
2019),timaritsgrein sem byggd er a skyrslunni ,Framkveemd stefnu um menntun fyrir alla: Vighorf
skélafolks og tilldgur um adgerdir” (Edda Oskarsdéttir, o.fl., 2021) og loks timaritsgrein i vinnslu:
,»,Skolapjéonusta sveitarfélaga vid nemendur og foreldra: Skipulag, inntak og tilgangur” (Hermina Gunn-
porsdoéttir o.fl.). Pessar heimildir eru skradar i heimildaskra en évida visad sérstaklega til peirra i
textanum. Til annarra heimilda er visad a venjulegan hatt.

Menntun fyrir alla — hugtakid og islensk skolastefna

Med 16gum um grunnskéla nr. 63/1974 var logfest si meginstefna i menntamalum & [slandi ad
grunnskélinn eigi ad haga stofum sinum i samraemi vid getu og parfir allra nemenda, 6had namsgetu,
og ad oll born eigi rétt a ad saekja sinn heimaskdla. Hugmyndin 68ladist aukid vaegi med Salamanca-
yfirlysingu UNESCO frd 1994, sem Mennta- og menningarmalaraduneytid |ét pyda og gaf ut a islensku
1995 (UNESCO, 1995), og Barnasattmala Sameinudu pjédanna, sem islendingar l6gfestu arid 2013.
pessi meginhugmynd hefur sidan verid aréttué med ymsu moti i 16gum og reglugerdum. bad var po
ekki fyrr en i l6gum um grunnskadla nr. 91/2008 sem hugtakid ,skoli an adgreiningar”, sem pyding &
enska hugtakinu inclusive school/education, var notad i lagatexta. Pad er sifan aréttad i reglugerd um
nemendur med sérparfir i grunnskéla (nr. 585/2010) og i adalndmskrd (mennta- og
menningarmalaraduneytid 2013). bratt fyrir pessa hugtakanotkun er i pessari samantekt jafnan talad
um um skdla eda menntun fyrir alla, nema visad sé til annars konar hugtakanotkunar i heimildum.

Nugildandi 16g og adalnamskra taka af allan vafa um hlutverk skélans sem lydraedislegs vettvangs sam-
starfs, dbyrgdar og virdingar fyrir manngildi par sem leitad er leida til ad utryma hvers konar mismun
og adgreiningu og koma til méts vid ndms- og félagslegar parfir nemenda i almennu skélastarfi. Til pess
parf ad lita a fjolbreytileika sem meginreglu og leitast vid ad rydja ur vegi hindrunum fyrir virkri patt-
toku allra nemenda i skélasamfélaginu med merkingarbaerri ndmskra, skilvirkri kennslu og naudsyn-
legum studningi. Skélum er atlad ad haga namskrd, kennslu og ndamsumhverfi pannig ad haegt sé ad
mennta alla nemendur & arangursrikan hatt (I6g um grunnskéla nr. 91/2008; 16g um leikskdla nr.
90/2008; Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2013). | Adalnamskra grunnskéla (mennta- og menn-
ingarmalaraduneyti, 2013, bls. 43) er eftirfarandi skilgreining:

Med skdla an adgreiningar er att vid grunnskdla i heimabyggd eda naerumhverfi nemenda par sem komid
er til méts vid nams- og félagslegar parfir hvers og eins med manngildi, lydraedi og félagslegt réttlaeti ad
leidarljési. | skdla an adgreiningar er gengid Ut fra pvi ad allir fai j6fn eda jafngild taekifeeri til ndms og ad
namid sé a forsendum hvers einstaklings. | skdla an adgreiningar rikir akvedid vidhorf sem einkennist af
virdingu fyrir rétti allra nemenda til virkrar patttoku i namssamfélagi heimaskdla 6had atgervi peirra og
stodu. bessi grundvallarhugmyndafraedi i skolastarfi hér a landi felur i sér alhlida hlutdeild, adgengi og
patttoku allra nemenda i skdlastarfinu. Menntun an adgreiningar er samfellt ferli sem hefur pad ad
markmidi ad bjoda upp & géda menntun fyrir alla. Borin er virding fyrir fjolbreytileika og mismunandi
porfum, haefileikum og einkennum nemenda og leggja skal aherslu @ ad utryma o6llum gerdum
mismununar og adgreiningar i skdlum.

Hugmyndin um menntun fyrir alla hefur tekid breytingum i timans rds. Pad sem mestu mali skiptir hér
er ad han hefur préast fra pvi ad sntast um adgengi nemenda med ymiss konar sérhaefdar parfir ad
almennum skélum og ymiss konar sérhzefd Urreedi til ad gera slikt adgengi mogulegt yfir i ad sndast um



gadi menntunar fyrir alla nemendur. betta pydir med 6drum ordum ad vidbrogd skéla fyrir alla vid
margbreytileika nemenda geta ekki ordid vandamalamidud eda byggst 4 pvi ad bua til sérurraedi eda
bregdast vid vanda farra nemenda sem vikja fra einhvers konar normi — hugmynd skélans um einhvers
konar ,,stadalnemanda” sem engin Urraedi parf —heldur er pad keppikefli hans ad skapa namsumbhverfi
og innleida virka ndmskra, kennsluskipulag og namsmenningu sem

fléttar saman endurbdtum & almennri kennslu og sérkennslu til ad préa opinbert menntakerfi fyrir 6ll
born og unglinga par sem pau geta tekid virkan patt i skdlasamfélaginu; kerfi sem litur 4 fjolbreytileika
sem norm og sem heldur uppi gedamenntun fyrir hvern nemanda med pvi ad tryggja merkingarbzera
namskra, skilvirka kennslu og naudsynlegan studning (Ferguson, 1995, bls. 48).

petta Utilokar p6 ad sjalfsogdu ekki ad nemendur geti purft @ sértaekri pjonustu ad halda af ymsum
asteedum en varast verdur ad setja slika pjonusta i forgrunn i umraedum um menntun fyrir alla.

Olikar hugmyndir um vidbrogd skélakerfisins vid fidlbreytileika nemenda ma skilja i 1j6si tveggja dlikra
likana: laeknisfreedilega likansins og pess félagslega. Ef laeknisfraedilegt likan er rikjandi i skipulagi
skdlans beinist athyglin ad skerdingu eda annars konar sérpérfum einstaklinga sem taldar eru fétlun
eda fravik frd norminu og parfnast ihlutunar eda medferdar (Berghs o.fl., 2016). Athyglin beinist ad pvi,
hvernig eiginleikar nemandans sjalfs takmarka adgengi hans, patttéku og nam en litid er fram hja pvi
hvernig ndmsumhverfid geeti att patt i vandkvaedum hans. Daemigerd vidbrogd skdlans eru sérkennsla
eda sérhaefdur studningur i adgreindum adsteedum fremur en endurskodun namsumhverfis.

Félagslega likanid gerir greinarmun a skerdingu og fotlun. Samkvaemt pvi er skerdingin einstaklings-
bundin einkenni en fotlun er afleiding af samfélagslegum hindrunum sem utiloka, hindra eda takmarka
batttoku félks med 6likar skerdingar (Oliver, 2013; Rannveig Traustadéttir, 2003). | skélastarfi gaeti
fotlun eda jadarsetning nemenda med tilteknar skerdingar stafad af hindrunum sem felast i vihorfum
kennara eda skorti a pekkingu a kennslu sem getur haft ahrif 4 pad hvernig kennslustundir eru skipu-
lagdar og kenndar. Adrar hindranir ma rekja til pess hvernig skélastarf almennt er skipulagt sem og til
honnunar skdla (Graham o.fl., 2020).

Gretar L. Marindsson og Kristin b. Magnusddttir (2016) benda a ad ein af afleidingum pess ad gera
leknisfreedilega greiningu ad skilyrdi fyrir fjadrmognun sé su ad skdlar reyni ad skilgreina fleiri nemendur
med raskanir sem vidurkennt er ad kalli & viobétarkennslumagn peim til handa og oft séu pad foreldrar
sem kalla eftir greiningu i von um aukinn studning eda pjénustu fyrir barn sitt. Pad beri hins vegar ad
varast ofurdherslu a greiningarheiti til ad skyra lidan og atferli nemenda og til ad l6ggilda fjarhagastod
enda séu slik vidbrogd i 6samraemi vid menntun an adgreiningar (sja einnig Graham o.fl., 2020). Leita
purfi annarra leida samhlida til ad meta stodu nemenda og horfa til annarra sjonarhorna eins og t.d.
félagsfraedilega likansins (Gretar L. Marindsson og Kristin b. Magnusdadttir, 2016; Rannveig Trausta-
dottir, 2003).

Gedreekt

Gedraekt er eitt peirra vidfangsefna i skélastarfi sem er ofarlega 4 baugi i umradum um menntun fyrir
alla. 1 skyrslu stafshdps sem skipadur var til ad gera tilldgur um innleidingu gedraektarstarfs i leik-,
grunn- og framhaldsskélum & islandi (Sigrin Danielsdéttir o.fl., 2019)* er gedraekt skilgreind pannig ad
han felist i ad ,,stydja vid tilfinningalega og félagslega heilsu og efla paer adstaedur i daglegu lifi sem
studla ad sem bestri salfélagslegri virkni og lidan“ (bls. 5). [ skyrslunni leggur starfshdpurinn dherslu &
ad skdlinn sé einn akjésanlegasti vettvangurinn til gedraektar en undirstrikar jafnframt mikilveegi sam-
starfs pvert & raduneyti og pjonustukerfi til ad efla gedheilsu félks. Hopurinn telur ad jakveett skola-

1 Hér eftir er heiti skyrslunnar stytt i: Tillégur um innleiGingu gedreaektarstarfs i skélum.



umhverfi og skdlabragur, dsamt markvissri kennslu i félags- og tilfinningafaerni, séu lykillinn ad pvi ad
vel takist til. Hopurinn telur farsaelast ad veita bérnum studning i peirra eigin umhverfi, i skéla og a
heimili med heildstaedu skipulagi kennslu, starfshatta og studningsurraeda i skélum, dsamt samvinnu
og samfellu allra kerfa sem ad slikri pjénustu koma. Jafnframt leggur hann aherslu @ ad naudsynleg
urraedi purfi ad vera til stadar til ad maeta pérfum nemenda sem parfnast aukinnar adstodar & svidi
hegdunar og tilfinninga- og félagsfaerni.

[ skyrslu sinni leggur starfshépurinn til ad vid gedraekt, forvarnir og snemmtaeka ihlutun i skélum sé
gengid Ut fra likani prepaskipts studnings (e. multi-tiered systems of support) sem tekur jafnt til nams,
hegdunar og félags- og tilfinningalegrar feerni (mynd 1.).

Simat er reglulegur hluti af
skolastarfi og gogn nytt til ad
meta gedi a 6llum prepum

Sa bverfaglegt teymi
skipuleggur kennslu

[tarlegra mat 4 vanda > o - ‘ = o
Sivirk Grraedi innan og Grraedi sem eru i
skolans til ad maeta bodi & hverju prepi
porfum peirra sem purfa
aukinn studning

Skimun fyrir nams-,

heg6unar-, félags- Jakvaedur skélabragur og geedakennsla
og tilfinningavanda fyrir 6ll born med dherslu @ hegdunar—
, félags- og tilfinningafaerni

Mynd 1. brepaskiptur studningur i skdlastarfi (Sigrin Danielsddttir o.fl., 2019, bls. 5)

Eins og myndin ber med sér er grunnurinn ad gedraekt lagdur med jakvaedum skdlabrag og gddri
kennslu fyrir 6ll bérn par sem ahersla er 16gd @ ndm i félags- og tilfinningafaerni. Enn fremur purfa ad
vera til virk arraedi innan skélans til ad maeta pérfum barna fyrir meiri studning ef tilefni er til. bessi
Urraedi settu ad vera skipulogd i teymisvinnu kennara og annarra sérfraedinga med sérhaefdari menntun
innan skélans, svo sem sérkennara, proskapjalfa og fjdlskylduradgjafa. [ efsta lagi prihyrningsins eru
sidan sértaek Urraedi fyrir fda nemendur sem vantanlega purfa idulega ad koma til kasta studningskerfa
utan skdlans, svo sem heilsugaeslu, félagspjonustu eda jafnvel sérskéla (sja fylgiskjal 1)

Fjéltyngd born og fiolmenningarleg menntun

A undanférnum &rum hefur nemendum af erlendum uppruna fjdlgad mjog mikid i islenskum
grunnskélum og pad sama a ad sjalfsogdu vid um grunnskdla Akureyrarbaejar (sja myndir a bls. 25— 26)
Slikar breytingar kalla @ endurskodun skoélastarfs pannig ad brugdist sé vid namsporfum pessa
nemendahdps, enda er pad stefna islenskra stjornvalda (félagsmalaraduneytid, 2007) ad allir pegnar
landsins ,njoti jafnra teekifeera og verdi virkir patttakendur i samfélaginu og @ sem flestum svidum
mannlifs“ (bls. 2).

islenskar rannséknir benda til pess ad fjolmenningarlegir kennsluhaettir séu kennurum ekki tamir og
mikilveegt sé ad skélinn hafi frumkvaedi ad préunarstarfi sem midar ad pvi ad skilgreina parfir nemenda
af erlendum uppruna, auka studning vid pa, medal annars vid ad mynda félagsleg tengsl og verda hluti
af samfélagi nemenda, og bua almennt svo um ad peir fai betur notid styrkleika sinna i skdlanum og ad
uppruna peirra og menningarlegum bakgrunni sé gert hatt undir hofdi. Enn fremur parf ad efla sam-
starf milli kennara og foreldra. Medal annars er talin porf & fraedslu til starfsfélks skdla um maottdku
nemenda, félagslega adlégun og um nam og kennslu nemenda sem ekki hafa islensku ad médurmali
(Hermina Gunnpdrsdéttir og Lilja Rés Aradéttir, 2021; Hermina Gunnpdrsdéttir o.fl., 2017). | pessu



sambandi hefur verid 16gd ahersla & hugtakid menningarmidud kennsla (e. culturally responsive
teaching) og naudsyn pess ad auka fraedslu um slika kennslu og efla tok kennara & henni:

{ menningarmidadri kennslu er litid svo & ad menning sé dypra og fléknara fyrirbaeri en almennur
skilningur 4 uppruna (e. ethnicity), kynpaetti (e. race) eda tru (e. faith) og feli i sér vidtaekan skilning a pvi
sem er likt og dlikt, sameinar og adgreinir (e. similarity and differences) og hvernig pessir paettir méta
einstaklinga sem manneskjur og nemendur. Menningarmidud kennsla er pvi forsenda pess ad allir
nemendur upplifi ad peir séu o6ruggir, velkomnir og sampykktir eins og peir eru og hvattir til pess ad na
arangri i nami og leik. (Hermina Gunnpérsdéttir o.fl., 2017, bls. 23).

Ymsar leidir eru feerar fyrir skéla til ad meta parfir barna af erlendum uppruna og préa starf sitt til pess
ad uppfylla betur parfir peirra. Hér ma til daemis nefna Erasmus+ verkefni sem Hdaskdlinn @ Akureyri er
adili ad asamt fleiri hdskdlum i Evrépu og nefnist Improving teaching to improve refugee education
ITIRE (Haskolinn & Akureyri, 2020). Enda poétt heiti verkefnisins midist vid menntun barna a flétta er
sjénarhorn pess ad nokkru leyti vidara og nzer til nemenda af erlendum uppruna almennt. [ verkefninu
er medal annars fjallad um hvernig haegt er ad dypka skilning 4 stodu fléttamanna og safna deemum
um pad sem vel er gert til ad byggja upp gagnabanka. Sidast en ekki sist hefur verid préadur sjalfsmats-
listi fyrir skola til ad meta st6du barna og porf peirra fyrir studning vid nam og félagslega adlogun.
Pennan matslista er verid ad pyda a islensku.

[ Leidarvisi um studning vid médurmdl og virkt fjéltyngi i skéla- og fristundastarfi (mennta og menn-
ingarmalaraduneyti, 2020) er médurmal barns skilgreint sem pad mal sem barnid laerir i bernsku, er
talad ad stadaldri 4 heimili pess og barnid binst tilfinningabdndum vid. | sama leidarvisi mennta- og
menningarmalaraduneytisins er hugtakid fjéltyngd born notad um bérn sem annad hvort leera tvo (eda
fleiri) tungumal jafnhlida fra barnasku (samtida fj6ltyngi) eda leera annad/fleiri tungumal en médur-
malid sidar 4 lifsleidinni (dunnid fjoltyngi). Fjdltyngi er pannig flokid hugtak og felur i sér pekkingu og
faerni 4 mérgum svidum tungumalsins, svo sem skilningi & tdludu og ritudu mali, tali og tjdningu. |
leidarvisinum er aréttad ad ,fjoltyngi feli i sér menntagildi og sé grunnur ad pvi ad vidurkenna marg-
breytileika og medvitund um jafngildi tungumala pratt fyrir mismunandi tilgang og notkun“ (bls. 9).

[ leidarvisinum er virkt fjoltyngi skilgreint sem virk og regluleg notkun & tveimur eda fleiri tungumalum,
pbannig ad faerni i peim sé raektud og proist samhlida. Til pess purfa til demis born af erlendum uppruna
i islenskum skélum sem eru ad avinna sér fjoltyngi med pvi ad leera islensku sem annad tungumal ad fa
taekifaeri til ad reekta médurmal sitt samhlida pvi sem pau njéta kennslu i islensku og baedi/oll tungumal
peirra purfa ad njéta sambeerilegrar virdingar innan sem utan heimilis, i skdla og i fristundastarfi. Mark-
midid med sliku maluppeldi er ad bornin ,nai aldurstengdum vidmidum i islensku innan hzfilegs tima,
samkvaemt ndmskra i islensku sem 68ru mali. Grundvallaratridi er ad pau fai gédan faglegan studning
eftir porfum alveg fra unga aldri eda strax og pau koma til landsins pannig ad pau eigi jafna moguleika
og jafnaldrar med islensku sem moédurmal a aframhaldandi nami og velgengni i islensku samfélagi“
(mennta og menningarmalaraduneyti, 2020, bls. 9).

[ leidarvisinum er sidan lyst hlutverkum skéla og fristundastarfs vid ad stydja born og unglinga vid ad
na gédum toélum a islensku mali, medal annars med pvi ad

e mata sér tungumalastefnu sem leidarljos starfsfélks i samskiptum vid nemendur,

o leggja dherslu & ad skapa nemendum hvetjandi malumhverfi par sem 6llum tungumalum er synd
virding og stutt vid virkt fjoltyngi,

o |eitast vid ad skapa ndmsrymi og jofn teekifzeri til ndms fyrir alla pannig ad nemendur sem eru ad
lzera islensku sem annad tungumal verdi sem fyrst virkir i ndmssamfélagi skdlans,
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e préafjolbreytta og fjolmenningarlega kennsluhzetti par sem nemendur geta notad j6fnum hondum
pau tungumal sem peir bua yfir vid dlikar adstaedur innan sama namsrymis (krosstynging
(e.translanguaging)),

e eiga virkt samstarf vid foreldra og virda médurmal og menningararf barnanna og fjolskyldna peirra,

o hvetja fjolskyldur fjdltyngdra barna til ad setja sér stefnu um medvitad og markvisst maluppeldi og
laesisumhverfi,

e |eggja aherslu a ad afla upplysinga um fyrri menntun og médurmalsfaerni nemenda,

e halda vel utan um namsferil nemenda fra upphafi skélagbéngu og tryggja snemmtaeka ihlutun og
samfellu milli skélastiga.

Framkvamd og fjarmdgnun stefnu um menntun an adgreiningar 4 islandi

[ nidurstodum uttektar & framkvaemd stefnu um menntun an adgreiningar a islandi (European Agency
for Special Needs and Inclusive Education, 2017)% kemur fram ad flestir vidmaelendur téldu ad loggjof
og opinber stefnumorkun um menntunar an adgreiningar sé skyr og um hana géd samstada. Aftur a
moti sé framkvaemd stefnunnar erfidleikum bundin, medal annars vegna évissu um pydingu hennar
fyrir daglegt skélastarf. Margir viomalendur bentu 4 ad radamenn og peir sem annast fraedslu um
hugtakid noti pad eins og merkimida 4 starfid dn pess ad raunverulegar breytingar hafi att sér stad eda
ljést sé hverjar peer eigi ad vera. Skyrsluh6fundar draga pa alyktun ad skélasamfélagid hafi hvorki
fullnaegjandi skilning & hugtakinu menntun fyrir alla né naegilega skyra mynd af pvi hvad skdlastarf a
grundvelli pess felur i sér. Skyrsluhofundar telja einnig ad mismunandi skilningur & menntun an
adgreiningar endurspegli togstreitu milli pess ad hugtakid tengist fyrst og fremst , kennslu nemenda
med sérparfir, p.e. ,,sérkennslu” sem nemendur fa eftir ad peir hafa verid greindir med sérparfir i ndmi
[og pess] ad pad vardi geedamenntun fyrir alla” (bls. 54). bannig hafi ordraeda vidmaelenda oft snuist
um pad ,hvernig standa beeri ad studningskennslu fyrir einstaka nemendur og fdmenna hépa, sér-
kennsluhdpa, sérdeildir og sérskéla innan menntakerfis an adgreiningar ... [og moérgum pyki] 6ljdst
hvada hlutverki sérkennslu er zetlad ad gegna i sliku kerfi“ (bls. 54). Skyrsluh6fundar segja einnig ad
starfsfélk skola telji sig ,,skorta Urreedi til ad préa kennslu an adgreiningar eins og pad telur rétt ad
gera“, medal annars vegna pess ad skolar séu misvel bunir taekjum og annarri adst6du, en skorti , taeki-
feeri til starfsprounar og til ad samnyta pekkingu kennara“ (bls. 97).

Hofundar uttektarskyrslu Evrépumidstodvarinnar telja ad hluti af styrkleikum islenska menntakerfisins
felist i a0 pad sé vel fjarmagnad. Aftur 8 méti kemur fram i skyrslunni gagnryni a radstéfun fjarmuna.
Hofundar skyrslunnar stadhaefa ad nugildandi reglur um fjarframlog stydji hvorki sveitarfélog né skéla
til pess ad framfylgja stefnunni; paer midist fyrst og fremst vid ad koma til mots vid parfir litils héps
nemenda sem hafa fengid greiningu fremur en ad nytast 4 sveigjanlegan hatt til ad stydja vid menntun
fyrir alla. Pannig séu greiningar , frumafl kerfisins” (bls. 94) og fjarmognunarkerfid hvetji foreldra, skdla
og sveitarfélog til ad leita sérstaklega eftir pvi ad nemendur fai greiningu a fétlun eda annars konar
sérporfum. Afleidingin er medal annars su ad ,,ofurdhersla a greiningar veldur stédugri fjdlgun i hopi
peirra nemenda sem hljota formlega greiningu a sérporfum i ndmi og samsvarandi hakkun
kostnadar ... [og vidhaldid sé] kerfi til ad meta parfir & grundvelli greiningar 3 ndmsordugleikum med
peim afleidingum ad ekki eru kannadar adrar leidir til ad meta parfir sem byggjast i rikara mzeli a
kennslu an adgreiningar”. Skyrsluh6fundar segja ad margir vidmeaelendur telji ad ndverandi reglur um
radstofun fjadrmuna audveldi starfsfolki ekki ad vinna samkveaemt stefnunni um skéla an adgreiningar,
heldur talmi framférum & pvi svidi. [ Gttektarskyrslunni er medal annars gerd su tillaga ad ,teknar

2 Hér eftir er pessi stofnun kollud Evréopumidstodin i pessum texta og talad um attektarskyrslu Evrépumidstédvarinnar.
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[verdi] upp sveigjanlegar reglur um rddstofun fjarmuna sem auka haefni kerfisins til ad vinna ad
menntun dn adgreiningar” (bls. 125).

Hofundar uttektarskyrslu Evrépumidstddvarinnar gagnryna enn fremur ad upplysingar skorti um
gagnsemi nuverandi fyrirkomulags vid Gthlutun fjdrmuna og raunverulegan arangur af sérkennslu og
606rum peim sérdrreedum sem fjarmodgnud eru med ndverandi fyrirkomulagi.

Til ad bregdast vid framangreindum nidurstodum Uttektar Evropumidstédvarinnar var efnt til sam-
starfsverkefnis mennta- og menningarmalardduneytisins, Sambands islenskra sveitarfélag og 13
sveitarfélaga um stefnumaétun um radstéfun fjarmuna til grunnskéla a islandi og gaf mennta- og menn-
ingarmalardduneytid Ut skyrslu um verkefnid 2021 (mennta- og menningarmalaraduneyti, 2021). |
verkefninu félst medal annars greining a pvi hvernig fjarveitingum til almennrar kennslu og sérkennslu
i grunnskélum hefur verid hattad 4 liGnum arum, greining 4 radstéfun fjdrmuna sveitarfélaganna sem
téku patt i verkefninu og leidbeinandi vidmid og tillégur um athlutun fjarmuna. Grunnténninn i vid-
midum og tillogum skyrslunnar er ad 16gd verdi dhersla a ad fjarveitingar til grunnskdla pjéni stefnunni
um menntun fyrir alla. Reglum um fjarframlog verdi breytt pannig ad horfid verdi fra vidbragds-
midudum studningi en 16gd ahersla & ihlutun og forvarnir, medal annars kennsluradgjéf og snemm-
taekan studning, en dregid ur formlegum kréfum um greiningar sem forsendu studnings vié nemendur.
Pa er lagt til ad til grundvallar fjarveitingum til grunnskéla verdi lagt fjarmoégnunarlikan Evrépumid-
stodvarinnar par sem jafnveegis er geett milli almennrar Gthlutunar, vidbdétaruthlutunar og ilags-
Uthlutunar. Nanar tiltekid gerir petta likan rad fyrir ad fjarmunum sem varid er til grunnskéla sé
radstafad med:

e Almennri uthlutun sem midar ad pvi ad veita 6llum nemendum menntun sem veitt er i almennri
kennslu.

e Vidboétarathlutun sem fjarmagnar adlagada kennslu og aukinn studning vid nemendur sem
byggdur er a mati 8 porfum innan skéla.

e ilagshluthlutun sem fjarmagnar sérhaefda einstaklingsmidada kennslu og ndm oft med utan-
adkomandi studningi.

(mennta- og menningarmalaraduneyti, 2021, bls. 13)

Hugmyndinni um ofangreinda prepaskiptingu fjarveitinga er nanar lyst 4 mynd 2

ilags dthlutun:

Fjarmagni Gthlutad til
einstakra nemenda sem
parfnast vidbotarstudnings

Vidbatarithlutun:
Fjarmagni Gthlutad til skéla vegna
nemenda sem eru i ahattuhopi
og geta purft vidbatarstudning

Almenn ithlutun:

Fjarmagni athlutad til skola til ad

veita ollum nemendum almenna menntun

Mynd 2. Radstofun fjarmuna i skdlakerfi menntunar fyrir alla (mennta- og menningarmalaraduneyti, 2021, bls.
13).
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[ 5. kafla skyrslunnar eru sidan leidbeinandi vidmid og tilldgur um radstdfun fjarmuna i lidum sem taka
mid af peirri grunnhugmynd sem felst i Uthlutunarlikaninu sem lyst er hér ad ofan og leggja aherslu a
margyvislegan studning vio starfsfolk skéla sem midar ad pvi ad efla haefni skélanna til ad framfylgja
stefnunni um menntun fyrir alla @ pann hatt sem likanid gerir rad fyrir.

Kennslufraedi menntunar fyrir alla

Bil milli stefnu og framkvaemdar er ekki sérislenskt. Woodcock og Woolfson (2019) lysa vidbrégdum
kennara vid stefnunni um menntun fyrir alla sem halfvolgum (e. lukewarm) og norski fraeedimadurinn
Haug (2017) nefnir enn fremur i samantekt sinni & rannséknum fjolda freedimanna ad i skélum virdist
vera mikid 606ryggi gagnvart pvi hvernig haegt er ad skipuleggja ndmskra, kennslu og ndmsumhverfi
pbannig ad pad samrymist stefnunni um menntun fyrir alla.

Einn angi af d6ryggi um framkvaemd stefnunnar 4 sér raetur i pvi sem Sigrdn Hardarddttir og Sigrun
Juliusdéttir (2019) fjalla um sem utvikkad hlutverk kennara og felur i sér ad sinna heildarlidan nemenda
i samvinnu vid adra faghdpa innan og utan skélans umfram pad sem adur var. betta breytta hlutverk
hafi valdid auknu alagi 8 kennara samhlida askorunum tengdum hegdun og ndmserfidleikum og pad sé
krefjandi ad takast 4 vid fjolbreytileikann i nemendahépnum og maeta pérfum hvers og eins. Pad sem
veldur dlagi er ekki stefnan sem slik heldur skortur & videigandi studningi og bjorgum til kennara sem
stefnan kallar eftir. Um petta er einnig fjallad i skyrslu starfshops um innleidingu gedraktarstarfs i
skolum (Sigrun Danielsdéttir o.fl., 2019) og vitnad til rannséknar Snaefridar Drafnar Bjérgvinsdéttur og
Onnu-Lindar Pétursdéttur (2014). Samkvamt nidurstddum hennar ,reyndist stér hluti grunn-
skoélakennara purfa ad fast vid hegdunarerfidleika i daglegu starfi og taldi pa hafa neikvaed ahrif a sig
og nemendur sina“ (bls. 7).

Flestar rannsoknir benda til pess ad vidhorf og stafshaettir kennara séu lykillinn ad framgangi
stefnunnar um menntun fyrir alla og i samraemi vid pad beina margir freimenn og stofnanir (4 bord
vid Evrépumidstddina) sjonum ad pvi sem kalla ma kennslufraeedi menntunar fyrir alla (e. inclusive
pedagogy). Kjarna hennar ma skilgreina sem skipulag ndms og kennslu sem midar ad pvi ad bregdast
vid einstaklingsmun milli nemenda og ma ut adgreiningu milli peirra med pvi ad fjolga namstaekifaerum
sem standa 6llum til boda fremur en ad adgreina vidfangsefni sem ztlud eru faum nemendum
(European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2018; Florian, 2014). | kennslufraedi
menntunar fyrir alla felst hvernig kennari bregst hverju sinni vid namsadstaedum og félagslegum og
tilfinningalegum adsteedum og porfum nemenda, hvernig hann ber pad saman vid undirstdédur
menntunar fyrir alla og spyr sig ad hvada marki namsrymi, kennsluadferdir eda namskrd séu utilokandi,
jadarsetjandi eda litillaekkandi fyrir einstaka nemendur eda hép af nemendum og ad hvada marki paer
byggist a vidurkenningu 4 audlindum nemenda og reynslu (Armstrong, 2011; Hafdis Gudjonsdéttir o.fl.,
2016; Sigrun Danielsdottir o.fl., 2019). Markviss vinna ad pessu leyti ,,aetti ekki ad vera alitin vidboét vid
almennt skolastarf heldur grundvollur farszels starfs, jakveeds starfsumhverfis og arangursriks nams i
skolum (Sigran Danielsdottir o.fl., 2019, bls. 7). Mikilvaegir peettir i kennslufraedi menntunar fyrir alla
eru medal annars:

e Teekifeeri til félagslegrar patttéku: Samskipti sem byggja a trausti milli starfsfélks og nemenda
og innan nemendahdpsins studla ad stydjandi leerddmssamfélagi sem allir eiga adild ad an
adgreiningar og eykur taekifeeri til samskipta og gagnkvaems studnings.

o Merkingarbaer ndmsteekifeeri sem skipta nemendur madli: Sveigjanleg namskra zetti ad gefa teeki-
feeri til ad skipuleggja namstakifaeri par sem unnid er pvert 4 ndamsgreinar. Namskrdin zetti ad
leggja dherslu & paetti er viokoma heilbrigdi, samskiptum og tilfinningum, tjaningu og sam-
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skiptum, tungumali, fagurfraedi, pekkingu @ umhverfinu og 4 heiminum, steerdfraedi, nyrri taekni
og sidferdilegum og andlegum pattum.

Leidir til ad auka ndmsheefni: Kennarar purfa pekkingu a innri og ytri pattum sem hafa ahrif a
nam, ahrifum af pvi ad setja nemendur i hdpa a mismunandi hatt og mikilveegi pess ad
nemendur tileinki sér vaxtarhugarfar (e. growth mindset). Einnig purfa peir ad hafa tru a ad
haefni hvers nemanda sé breytanleg. Kennarar zettu ad tryggja virka patttéku nemenda i
daglegum storfum med namsadlogun par sem nemendur eru studdir til ad vera virkir i eigin
nami, byggt er a audlindum nemenda og dhuga peirra, og sjonum beint ad pvi sem nemendur
geta fremur en pvi sem peir geta ekki.

Ndamsadlégun og leidbeinandi ndmsmat: Hlutverk kennarans er ad vera leidbeinandi fyrir
nemendur. Leidbeinandi ndmsmat stydur vid persénumidun med pvi ad veita endurgjof fyrir
nastu skref. Hér tekur kennarinn pvi sem gefnu ad hann geti ekki spad fyrir um namshaefni
nemenda til framtidar og einbeitir sér ad pvi ad lyfta peim upp og byr sig undir ad peir komi
honum a évart med arangri sinum.

Margvislegar leidir til tidningar og nytingar margmidlunar: Namsteekifaeri aettu ad gera
nemendum kleift ad taka patt og svara 4 élika vegu til ad draga ar hindrunum fyrirfram.

Markviss kennsla og nam i félags- og tilfinningafaerni (e. social and emotional learning): Med
félags- og tilfinninganami (e. social and emotional learning) 66last born og laera ad nyta sér
hafni sem peim er naudsynleg til ad ,,geta skilid og tekist a vid tilfinningar, sett sér markmid og
nad peim, fundid og synt samkennd, myndad farseel sambond vid adra og tekid abyrgar
akvardanir” (Sigrun Danielsdéttir o.fl., 2019)

Menningarmidud kennsla: Menningarmidud kennsla er byggd a djupum skilningi a pattum sem
skapa menningu fdlks, hvad sameinar og hvad adgreinir mismunandi menningu og hvernig
menningarbundnir peettir méta nemendur. Slik kennsla midar ad pvi ad nemendur finni til
oryggis i skélanum og telji sig velkomna og sampykkta i samfélagi hans.

Norski free@imadurinn Haug hefur leitt stort rannsdknarverkefni i Noregi par sem spurt er um hvad
sérkennsla snyst, hvert hlutverk hennar er og hverju hun skilar. Ein af athyglisverdum alyktunum Haugs
og samstarfsfolks hans er ad geedi almennrar kennslu og hlutfall sérkennslu fari saman (mynd 3). bvi
betri tok sem kennarar i almennri kennslu hafa @ kennslufraedi menntunar fyrir alla peim mun minni
verdur porfin fyrir sérkennslu og sérdrraedi, en eftir pvi sem gaedi almennu kennslunnar minnka ad

pessu leyti eykst ad sama skapi porfin fyrir sérkennslu og sérudrraedi.

Gad tok a almennri kennslu (A) = minni pérf & sér- 518k tok @ almennri kennslu (A) = meiri porf & sér-
kennslu eda sérstokum rraedum (B) kennslu eda sérstokum urreedum (B)

Peder Haug, 2017

Mynd 3. Gadi almennrar kennslu og hlutfall sérkennslu og sérurraeda.
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Leerddmssamfélog sem farvegur préunar

Fraedimdnnum sem rannsaka skdlapréun ber saman um ad skdlinn sjalfur sé mikilvaegasti vettvangur
umbdtamidadra breytinga og ad paer standi og falli med starfshattum og menningu sem par er skopud.
[ pvi sambandi beina fraedimenn sjénum sinum sérstaklega ad préun skéla sem laerdémssamfélaga
(Fullan og Hargreaves, 2016; Sahlberg, 2015; Stoll o.fl., 2006). betta pydir p6 ekki ad skélar séu einhvers
konar eyland og ad peir sem par starfa beri pessa abyrgd einir og éstuddir 6hdd pvi umhverfi sem peir
eru hluti af. bvert ma moéti ma faera fyrir pvi rok ad drangur skdla sé kominn undir vidtaekri samabyrgd
allra eininga menntakerfisins — yfirstjornar skélakerfisins, stjérnvalda i héradi og einstakra skola — a pvi
ad oll bérn njoti gods af skélagdngu sinni, bui vid jofn teekifeeri og géd skilyrdi til ndms. [ skyrslunni
Menntun fyrir alla — horft fram d veginn (Birna Svanbjornsdottir o.fl., 2019) er pessari samabyrgd lyst
sem vistkerfi menntunar fyrir alla (Anderson o.fl., 2014) (mynd 4).

Riki
ya \
4 Sveitarfélog .
’ " skolinn sem stofnun "
.I‘ ,/ e, .
| o ,
L e Namsrymi
. | y itk
I
| / N
" Nemandinn | /

@)
=

e e

Samstarf — forysta - igrundun

Mynd 4. Vistkerfi menntunar.

Vistkerfi menntunar synir ad nemandinn er umkringdur samtengdum kerfum sem eiga samskipti hvert
vid annad og hafa ahrif 4 gaedi menntunar. [ ysta lagi kerfisins er umgjord rikisins (raduneyti), pa
umgjord sveitarfélaga, svo skdlinn sem stofnun og loks ndmsrymi nemenda. Innan hvers lags starfa
hagsmunaadilar sem hafa dkvedin hlutverk og bera abyrgd 4 pvi ad moéta skdla og menntakerfi sem
menntar alla. | midju kerfisins er sidan nemandinn og hafa énnur l6g pess bein og ébein ahrif 4 hann i
leik og starfi. Vistkerfid er undir ahrifum menningar og samfélags, samfélagslegrar préounar og
alpjédlegra samninga og sattmala sem island er adili ad. Innan kerfisins er stodugt streymi milli laganna
par sem hvert lag er natengt pvi naesta og ekki er haegt ad taka pau ur samhengi hvert vid annad.
Forysta, samstarf og igrundun eru sidan mikilvaegir paettir pvert a@ og innan hvers lags. Samskipti pvert
a login og dkvardanataka i hverju lagi hafa mismikil ahrif & starfsfélk og stjéornendur skéla, 48 nemendur
og 4 foreldra. Olikir paettir i kerfinu umhverfis nemandann hafa sidan ahrif 4 geedi patttoku hans,
arangur og vidveru i skélanum.

A sidustu arum hefur hugtakid faglegt leerddmssamfélag (e. professional learning community) ordid
aberandi i rannséknum og umradum um skélapréun og haefni skdla til ad hondla breytingar (Fullan og
Hargreaves, 2016; Stoll, o.fl., 2006). Flestar skilgreiningar a laerddmssamfélégum eiga pad sameiginlegt
ad leggja dherslu & einhug um syn og gildi skdlasamfélagsins, sameiginlega dbyrgd @ ndmi og arangri
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nemenda, sameiginlega starfspréun og samvirka fagmennsku. bessir paettir birtast medal annars i
skipulegum félagastudningi, teymiskennslu og lausnamidadri samradu sem byggd er & trausti og
virdingu, igrundun og pekkingarskdopun og stjérnskipulagi og innri adsteedum sem stydja vid faglegt
nam og starfshaetti. | skyrslu um nidurstédur rannséknar & skélasamfélégum i breskum skélum telja
Bolam og félagar (2005) ad skilvirkni lzerddmssamfélaga megi meta 4 prenns konar meelikvarda:
Hvernig peim tekst ad efla nam og félagslega hafni nemenda, hvernig peim tekst ad efla faglegt ndam,
starfsproun, frammistodu og jakvaeedan starfsanda medal starfsmanna, og @ hversu skilvirkan hatt
skipulag og stjérnunarhaettir innan skélans studla ad préun og vidgangi namssamfélags.

Leerdémssamfélog eru vegferd en ekki afangastadur. Kjarni peirra er vidleitni til ad skapa
umbdtasinnada skélamenningu og vidhalda henni. Fullan (2016) gerir gagnlegan greinarmun a pvi sem
hann kallar annars vegar breytingar 8 umgjord eda skipulagi (e. restructuring) og hins vegar breytingar
a menningu (e. reculturing). Hann segir ad enda pott breytingar a skipulagi kunni ad vera naudsynlegur
undanfari breyttrar menningar leidi paer ekki, einar og sér, til varanlegs drangurs. Til pess, segir Fullan,
parf breytingin ad rista mun dypra og snerta samtimis ndmskrd, namsefni, ndm og kennslu, gildi og
vidhorf sem kennarar byggja starf sitt a.

David Hargreaves (2003) notar svipada adgreiningu milli pess sem hann kallar réttaekar breytingar (e.
radical innovation) sem umbreyta skélamenningu annars vegar, og breytingar i smaskrefum (e.
incremental innovation) hins vegar. Slikar breytingar, segir Hargreaves, hreyfa ekki vid neinu sem mali
skiptir; med peim er litid gert annad en ad fikta vio rikjandi skipulag, berast med straumnum eda gara
yfirbordid um stundarsakir. Eins og flestir freedimenn sem fjalla um skélapréun tekur Hargreaves fram
ad breytingar sem beinist ad nami og arangri barna purfi ad rista naegilega djupt til pess ad breyta
rikjandi starfsmenningu, skapa nyja pekkingu, midla henni og yfirfeera a nyjar adstaedur. Raunveruleg
leerdémssamfélog eru pess vegna flokin fyrirbaeri og krefjandi vidfangsefni ad koma peim a og vard-
veita virkni peirra.

Peir sem rannsakad hafa laerdomssamfélég eru nanast & einu mali um mikilveegi forystu. Forysta er
flokid fyrirbaeri og mikilveegt er ad skilja hana sem einvers konar afl i hverju skdlasamfélagi sem ekki er
bundid vié pa sem gegna formlegu stjérnunarhlutverki og er forsenda pess ad stofnun nai ad vaxa og
dafna. Rannsakendur eru einnig 4 einu mali um ad forysta sé ekki eins manns verk, eda farra, heldur
purfi hdn ad vera dreifé og na til sem flestra — med pad ad markmidi ad byggja upp nokkurs konar
samvinnuform par sem sérfraedipekking er dreifd medal einstaklinga og hépa (Harris, 2010). Slik forysta
getur baedi verid formleg og fylgt formlegum stjérnunarstédum en hun getur lika falist i frumkvaedi ad
pbréounarstarfi og forystu fyrir pvi. Einn af mikilvaegustu pattum forystu er kennslufraedileg forysta og
margir freedimenn telja ad breytingar sem atlad er ad baeta nam nemenda séu svo ad segja dhugsandi
an hennar (Louis og Wahlstrom, 2012). Kennslufraedileg forysta beinist ad starfinu i skdlastofunni,
matar syn a kennsluhaetti og préun peirra og leitast vid ad fylgja henni eftir med starfspréun kennara,
mati 4 arangri hennar og stérfum kennara sem byggt er & margvislegum gbégnum, en einnig
heimsdknum i kennslustofur asamt endurgjof, tillégum til breytingar og beinum studningi.

Forysta kennara (Teacher leader model standards, e.d). er ein birtingarmynd dreiférar forystu og pad
er vaxandi ahugi a rannséknum a henni og mikilvaegi hennar fyrir préun skdlastarfs. Forysta kennara
getur birst i starfi 8 margvislegan hatt, til deemis med pvi ad:

e studla ad samvinnumenningu til ad auka eigin starfshaefni og arangur nemenda,
e nyta rannsdknir og rannséknarpekkingu,

e stunda faglegt nam og starfspréun til ad baeta kennsluhaetti og drangur,
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e nota gogn Ur namsmati og 60ru mati a skélastarfi i umbdtaskyni,
o efla samstarf vid foreldra og samfélag,
e tala fyrir fagmennsku og hagsmunum nemenda.

Fjoldi rannsdkna stadfestir hversu mikilvaegir starfshaettir kennara eru fyrir arangur nemenda (Barber
og Mourshed, 2007; Hayes o.fl., 2006) og um leid naudsyn pess ad starfshaettir og starfshaefni kennara
séu i stodugri préun. Starfspréun felur i sér starfstengt ndm kennara. Hun felur i sér vidleitni einstak-
linga til ad prda eigin starfshaefni sem og skipulagda vidleitni skéla til ad greina parfir kennara, skipu-
leggja namsferli sem midar ad pvi ad uppfylla parfirnar og meta arangurinn (Gaytan og McEwen, 2010;
Guskey, 2014). Guskey tekur enn fremur fram ad raunveruleg starfspréun sé lzerdémsferli sem byggist
a skyrum markmidum par sem fram koma einnig vidmid um inntak og namsgogn, préun vinnuferla,
lysingu a leidsagnarmati medan 4 innleidingu stendur og lokamati. R66 af dskyldum verkefnum sem
hvorki hafa skyran tilgang né stefnu og eru ekki metin skipulega geta pvi ekki talist starfspréun.
Umbétastarf og starfspréun kennara eru pannig tengd érjufanlegum béndum og eitt af pvi sem ein-
kennir skéla sem na arangri i préunarstorfum er ad peim er lagid ad skapa gdd skilyrdi til starfspréunar
(sja nanar um stig starfsproska og mat a starfspréun i Maria Steingrimsdéttir o.fl., 2017).

Teymisvinna — teymiskennsla

Svanhildur Maria Olafsdéttir (2009) rannsakadi reynslu og vidhorf kennara af teymiskennslu i premur
skélum. Han ték saman skilgreiningu & hugtokunum teymisvinna og teymiskennsla, sem hun segir ad
séu skyld hugtok. Teymisvinna er pé vidara hugtak og getur att vid margs konar samvinnu félks.
Teymiskennsla er ein tegund af teymisvinnu en nzer eingdngu til kennara sem kenna saman einum
nemendahdpi. Teymisvinna er samvinna tveggja eda fleiri med aherslu 3 nam nemenda en an
sameiginlegrar dbyrgdar 8 nemendunum og daglegum samskiptum; hin er samvinna um akvedin
verkefni svo sem kennslu nemendahdpa, studning vid nemendur eda stefnumdl sem kennarar vinna
med 4 mismunandi hatt. Teymiskennsla felur aftur & maéti i sér naid samstarf tveggja eda fleiri kennara
og sameiginlega abyrgd peirra 4 kennslu og ndmi nemenda, lidan peirra og daglegum samskiptum.
Teymid leerir jafnframt saman i gegnum félagsleg samskipti og ordraedu og verdur pannig namsteymi
Namsteymi er ndmssamfélag tveggja eda fleiri kennara sem byggist @ sameiginlegum gildum peirra og
framtidarsyn, og peir koma hver med sina pekkingu og leera hver af 66rum i daglegu starfi med
nemendahdpnum. bar skapast mikilvaeg ordraeda med dherslu 8 nam nemenda og kennslu auk mats,
igrundunar og nams kennara i starfi sinu (Andersen og Peterson, 1998; Goetz, 2000; Hargreaves, 2001;
Kroll-Schwarts, 2004).

Enginn einn kennari byr yfir peirri fjdlbreyttu haefni sem parf til ad maeta élikum pérfum allra nemenda
i peim ndmshépi sem hann kennir. bess vegna er 160gd rik dhersla 4 teymiskennslu i faglegu
leerdémssamfélagi par sem daherslan er @ ad allir nemendur ndi godum arangri. betta sameiginlega
markmid og samlegd dlikra styrkleika kennaranna i teyminu gera pad ad verkum ad peim tekst ad leysa
bad verkefni ad tryggja ad allir nemendur ndi gédum arangri (Bayewitz o.fl., 2020; DuFour o.fl., 2016).

i rannsékn John Hattie (2016) er petta stadfest en par er virk teymiskennsla einn af peim pattum sem
skora haest pegar litid er til starfshatta sem hafa jakveed ahrif & darangur nemenda. Virk teymiskennsla
einkennist af trd kennara a getu hvers og eins i teyminu og sameiginlegri tru peirra a ad teymiskennslan
hafi jakveed ahrif 4 nam og drangur nemenda. bessir lykilpaettir eru pad sem skilur arangursrik teymi
fra 68rum. Arangurinn liggur i afgerandi samvinnu i teymum og styrkleikanum sem fylgir pvi ad trda a
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hana, og pad gerir stjérnendum, starfsménnum og nemendum kleift ad studla ad betri ndmsarangri
(Donohoo o.fl., 2018, bls. 44).

Darling-Hammond og Richardson (2009, bls. 46—53) segja ad ymsar rannsoknarnidurstédur bendi til
pbess ad andramsloft sem einkennist af stodugu, markvissu ndmi kennara og trausti, hvetji kennara
afram i vidleitni peirra til ad prda storf sin i gegnum samraedur og pannig midla peirri pekkingu sem
peir bda yfir, sem mun leida af sér nyja pekkingu. Su pekking getur nyst til ad semja og framkvaema
adgerdadaetlun sem hefur pad ad markmidi ad koma til méts vid fjolbreyttan nemendahdp og misjafnar
parfir peirra sem i honum eru. Mikilvaegt er ad kennarar yfirfaeri pekkingu sina inn i framkveemd
kennslunnar og taki jafnvel dhaettu sem getur leitt til skodanaskipta i starfspréunarferli kennarans. |
pbessu sambandi bendir Hargreaves (2001) a@ ad kennurum haetti til ad fordast skodanaskipti og 6grandi
spurningar innan kennarahdpsins. Allt of oft séu skodanaskipti alitin vera vandamal en ekki taekifeeri til
ad baeta adstaedur.

i bokinni The Five Dysfunctions of a Team
setur Lencioni (2002) fram prihyrning par sem

Am"_g"r hann synir pau einkenni teymisvinnu sem
metinn
: hann telur naudsynlegt ad teymi ndi tokum 3
P
?:;E;;eg en eigi jafnframt i hvad mestum erfidleikum
Skuldbinding gagnvart med ad tileinka sér til pess ad Ur verdi
akvordunum og arangursrikt teymi. Hvert stig byggir ofan a

adgerdum

bad fyrra og pvi parf teymi ad hafa nad valdi 4
Opinska ",'alef".aleg "'.“maa Ollum  einkennunum  svo bad nai
um agreiningsmal
arangri. Ef teymistendur  hollum feti 4
_ einhverju stigi getur pad att erfitt uppdrattar;
teymid parf pa ad vinna betur i viokomandi

Mynd 5| einkenni og na tokum & pvi a6ur en haldid er 4

naesta stig og hér gefur auga leid ad grunnurinn parf ad vera traustur. Ad pad riki traust og virding innan
teymisins er pvi grundvollur pess ad teymi geti ordid virkt og arangursrikt.

Sem leidtogi leerdémssamfélags parf skélastjorinn ad leggja aherslu & ndm nemenda med pvi ad setja
saman teymi kennara til ad vinna ad pvi markmidi. Skdlastjérinn parf ad adstoda teymin vid ad byggja
upp sameiginlega pekkingu, syn og videigandi starfshaetti med pvi ad skapa peim umhverfi og verkfzeri
til pess. Hvernig aetlar teymid ad einblina 8 ndm hvers nemanda? Hvernig eru nidurstodur greininga
nyttar til ad stydja vid nemendur sem eiga i erfidleikum? Hvada adferd notar teymid til ad skoda gadi
vinnu nemenda? Hvernig synir teymid ad pad sé stodugt ad vinna med pessar spurningar? Skdlastjérinn
getur Utvegad teyminu naudsynlega pjalfun og studning. Abyrgdin er hans, ad skapa réttar adsteedur
fyrir teymid til ad blémstra (Dufour og Marzano, 2009).

Ackerman og Mackenzie (2006) segja ad pad sé hlutverk skélastjorans ad finna leidir til ad skapa
jakveett andrimsloft par sem haegt er ad skiptast a skodunum, vera 6sammala og raeda saman par til
sameiginleg nidurstada er fengin. Skélastjérinn parf ad skapa umhverfi fyrir heidarlegar umraedur i
skolasamfélaginu. Fa alla med i ad préa hugmyndir og markmid og gera dzetlanir til pess. Til pess parf
skolastjorinn ad hafa araedni og polgeaedi.

Aguilar (2016) hefur unnid mikid med teymum i skdlum og rannsakad innleidingu peirra. Hin segir ad
ef setlunin sé ad byggja upp teymi sem einkennist af prautseigju og leidi til umbreytingu a skdlastarfi
verdi ad byggja upp traust. Pad er engin leid til ad komast hja pessum sannleika. Til pess ad raekta traust
verda medlimir teymis ad pekkja sig sjalfa. broski teymis byggist & pvi hvernig peir sem i pvi eru pekkja
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sig sjalfa og adra sem eru med peim i teyminu. Traust er einnig byggt upp i kringum skipulag teymisins
og heilbrigd samskipti innan pess til ad taka akvardanir. Ef skipulag er ekki traust og sampykkt mun ekki
takast ad mynda samfélag sem studlar ad préun og haefni til breytinga. Medlimir geta styrkt traustid
med pvi ad halda sig vid skipulagid, préa pad og endurskoda reglulega, og vera sveigjanlegir og
mattaekilegir fyrir breytingum ef porf krefur.

Aguilar segir enn fremur ad traust & einstaklingum byggist 4 persdnueinkennum peirra sem
samanstanda af heilindum, feli i sér hversu heidarlegir peir eru og hvort adgerdir peirra séu i samrami
vid pad sem peir segja og gera. bad naer einnig yfir aform einstaklinganna: Hvad vilja peir gera, leggja
aherslu a? Eru peir hér til ad hjalpa eda pjéna 6drum, eda eru peir ad fela eitthvad? bad traust sem
einstaklingar hafa @ hafni hver annars hefur ahrif a traust til peirra. Hefur hinn einstaklingurinn pa
faerni, getu, vidhorf og pekkingu sem porf er fyrir i teyminu? Getur hann skilad peim arangri sem hann
segist geta skilad? Vantraust a einstaklingum er pvi grunur um ad radvendni og geta séu ekki i samraemi
vid yfirlysingar peirra. A0 pekkja sdgu hver annars, bakgrunn, gildi, trd, vonir og drauma, faerni og
hzfileika og 6tta og dhyggjur er mikilvaegt. bessi pekking hjalpar til vid ad reekta samkennd hvert med
060ru pannig ad skilningur verdur til stadar a hegdun (Aguilar, 2016).

AJ byggja upp traust er erfidasta verkefnid vid uppbyggingu teyma. Michael Fullan (2014, bls. 130)
hefur bent 4 petta: ,Traust verdur ekki til med ordum einum.” PU verdur ad syna dareidanleika i
framkomu og gjordum. Traust verdur ad vera grunngildi og viomid sem er haldid haest a lofti i teyminu
og pad parf ad birtast i daglegum athéfnum allra i teyminu. Teymid parf morg teekifeeri til ad upplifa og
meta haefni hvers og eins og til ad veita hvert 68ru vidbrogd sem geta hjalpad til vid ad auka haefni
hvers medlims. Ad prda traust er ekki linulegt, stodugt ferli. Pad mun reyna 4 pad i daglegum ath6fnum
pbegar eitthvad kemur upp a og pad mun purfa ad endurreisa pad. Pegar ferlinu vid ad byggja upp traust
er styrt af kunnattu og lipurd myndast faglegt sjalfstraust i teyminu sem styrkir vinnubrogd pess og
gerir starfid enn markvissara (Aguilar, 2016).

[ nylegri grein Ingvars Sigurgeirssonar (2021), par sem hann dregur saman nidurstédur rannsoknar
sinnar a innleidingu teymisvinnu kennslu i tolf grunnskélum, kemur fram pad mat vidmaelenda hans ad
forsenda arangursrikrar teymiskennslu sé gagnkveemt traust og virding, og ad lykillinn ad arangri sé
stodug samrzaeda, sameiginleg igrundun, lausnaleit og jafningjastudningur.

[ nidurstédum Ingvars kemur fram ad vidmaelendur hans tdldu helstu kosti teymiskennslunnar vera
moguleika a verkaskiptingu. Hun var oftar en ekki talin leida til aukinnar fjélbreytni i kennslu og aukins
pors til ad préfa mismunandi Utfeerslur. b3 var sveigjanleiki talinn kostur, medal annars ad geta
skipulagt kennslu i misstérum hdépum, sem og moguleikar nemenda til ad sakja leidsogn til fleiri en
eins kennara.

Pessar nidurstddur eru i samraemi vid nidurstodur rannséknar Ingvars Sigurgeirssonar og Ingibjargar
Kaldaldéns (2017), en par kom jafnframt fram ad fagleg tengsl teymiskennslukennara voru betri en
bekkjarkennslukennara (kennari sem kennir bekk eda ndmsgrein einn og undirbyr sig einn) og peir
toldu sig fa betri studning skélastjornenda. Samskipti nemenda i teymiskennsluskélunum maeldust
betri en samskipti nemenda i bekkjarkennsluskélunum og atti pad hvort tveggja vid um samskipti peirra
innbyrdis og vid starfsfélk. pa gafu nemendur teymiskennsluskdlanna kennurum sinum betri einkunnir
pbegar peir matu vidhorf peirra og vidmat i sinn gard, til deemis hvort kennarar syndu skodunum peirra
ahuga, leidbeindu peim og hvoéttu pa. bréunarstarf var talsvert meira i teymiskennsluskélum en
bekkjarkennsluskélum og par gekk betur ad innleida breytingar. b3 virtust starfsheettir i
teymiskennsluskdlunum lydraedislegri en i bekkjarkennsluskdlunum og kennarar fyrrnefndu skélanna
komu meira ad akvordunum um starfspréun og breytingastarf.
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Af peim nidurstodum sinum sem fram koma hér ad ofan dregur Ingvar Sigurgeirsson (2021) paer
alyktanir ad teymiskennsla geti studlad ad betri hegdun nemenda og astundun, medal annars vegna
pbess ad tveir eda fleiri kennarar na oft betri tokum & bekkjarstjérnun. bad getur reynst audveldra ad
bregdast vid dveentum adstaedum og truflunum, til deemis i fjolbreyttum nemendahdpi, vegna pess ad
tveir eda fleiri eru til stadar. Tengt pessu er ad kennarar i teymum visi til pess ad pegar einn kennari
nzer ekki til dkvedins nemanda eda nemendahdps sé haegt ad kalla annan til og med sama haetti hafa
nemendur akvedid val um til hvada kennara peir leita til ad fa dtskyringar eda med ahyggjur sinar eda
lidan. Einnig hefur verid bent a ad gdd samvinna kennara getur verid géd fyrirmynd nemenda. Ingvar
bendir a fjolda heimilda pessu mali sinu til studnings.

A undanférnum arum hafa nokkrir meistaranemar beint verkefnum sinum ad athugunum &
teymiskennslu og gengid ut fra hlidstaeedum skilgreiningum & teymiskennslu og fengid sambeerilegar
nidurstodur og Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldaldns (2017) og Ingvar Sigurgeirsson (2021). Fyrst
er ad telja Svanhildi Mariu Olafsdéttur (2009), sem rannsakadi reynslu og vidhorf kennara og
stiéornenda af teymiskennslu i premur skélum. Nidurstodur hennar voru peaer ad vidhorf
skolastjornenda og kennara til teymiskennslu var almennt jakvaett og peir toldu ad helstu kostir hennar
vaeru sameiginleg abyrgd, studningur og vinnuhagraeding. Kennararnir i rannsékninni téldu ad i
samraedu um nam og kennslu kaeemu fram fleiri hugmyndir, skodanir og moguleikar 4 lausnum en ella.
Hlidstaedar nidurstodur hafa fengist i fleiri meistarapréfsrannséknum. Nefna md rannsékn Bjorns
Benedikts Benediktssonar (2014), sem reeddi vid sjo kennara i premur skélum & Nordurlandi sem allir
hofdu reynslu af teymiskennslu, og rannsdkn Kristinar Margrétar Gisladottur (2015), sem kynnti sér
teymiskennslu & unglingastigi med pvi ad reeda vid prju kennarateymi. Frida RUn Gudjonsdottir (2014)
og Sélveig Gudmundsdéttir (2014) gerdu badar tilviksathuganir i teymiskennsluskélum par sem paer
fylgdust med kennslu hluta ar skdladri og raeddu vid kennara.

Ingvar og Ingibjorg (2017) benda & ad pd ofangreindar nidurstédur séu jakvaedar fyrir
teymiskennsluskdlana sé teymiskennslan vitaskuld engin allsherjarlausn. Faera ma rok fyrir pvi ad petta
snid henti ekki 6llum. bau pekkja daemi um frabaera kennara sem myndad hafa teymi sem litlum arangri
nadu vegna pess ad peir gatu ekki unnid saman, og pad geta komid fram marghattadir 6rdugleikar sem
fylgt geta innleidingu teymiskennslu (Gunn og King, 2003; Johnson, 2003). Hér vakna engu ad sidur
fleiri spurningar, m.a. um heildarskipulag nams og kennslu i skélum, til deemis um pad hvort lita eigi 4
kennarastarfid sem einyrkjastarf eda starf sem 6dru fremur byggist 4 ndinni samvinnu. Samstarfshaefni
hlytur ad mega pjdlfa eins og adra haefni. Miklu vardar ad peir sem vinna i teymi hafi pekkingu a
teymisvinnu og viti hvernig buast ma vid ad samskiptin proist, vid hvada vandamalum megi buast og
hvada leidir séu akjésanlegar til ad leysa pau. Um petta ma visa til fjélmargra rannsékna (Dee o.fl.,
2006; Park, Henkin og Egley, 2005; Pounder, 1999), svo ekki sé minnst & leibeiningar um pad hvernig
best sé ad standa ad verki (Troen og Boles, 2012). Innleiding teymiskennslu krefst akvedins
undirbunings og adbunadar, sem og endurmenntunar. Ad pessu verdur ad huga par sem akvedid er ad
taka upp teymiskennslu. Kennarar og adrir starfsmenn purfa ad fa pann undirbdningstima og pa
endurmenntun sem porf er 4. Arangur er engan veginn sjalfgefinn vid pad eitt ad skipa starfsménnum
i hépa! Fra pvi er langur vegur. Innleiding teymiskennslu verdur ekki hrist fram Ur erminni. Hin krefst
radgjafar, studnings og hvatningar, auk pekkingar kennara og stjornenda & prdun hennar, peim
vandamalum sem upp kunna ad koma og 4 adferdum til ad takast 4 vid pau med uppbyggilegum haetti
(Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldaléns, 2017).

Hér er rétt ad enda 4 tilvitnun i grein Ingvars Sigurgeirssonar (2021):

[ raun eru pessar nidurstddur rannsékna 4 teymiskennslu svo afdrattarlaust henni i hag ad
spyrja ma hvers vegna paer hafa ekki leitt til umfangsmikilla grundvallarbreytinga i skélunum i
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pa att ad fela kennurum oftar sameiginlega abyrgd a kennslu, i stad pess ad peir kenni einir.
Feera ma rok fyrir pvi ad teymiskennsla eigi ad vera meginreglan en einyrkjakennslan
undantekning. Margir peirra sem rannsakad hafa innleidingu teymiskennslu hafa undrast pessa
miklu einsemd sem kennarar hafa verid deemdir i (Higgins og Litzenberg, 2015; Kodkanon o.fl.,
2018; Murchu og Conway, 2017). Tregda skdlafélks og fraedsluyfirvalda til ad taka mark a
nidurstodum kennslufraedilegra rannsékna er raunar atriéi sem parf sérstaka skodun og
umraedu (Graves og Moore, 2018; Mausethagen og Raaen, 2017; Mclntyre, 2000; Williams og
Coles, 2007).

Skélapjonusta sveitarfélaga: Vidfangsefni og verklag

Skdlapjonusta sveitarfélaga starfar samkvaemt [6gum um grunnskéla (nr. 91/2008) og leikskéla (nr.
90/2008) og hlutverki hennar er nanar lyst i reglugerd um skdlapjonustu sveitarfélaga vid leik- og
grunnskéla og nemendaverndarrdd i grunnskélum (nr. 444/2019). Samkvamt 2. grein
reglugerdarinnar er vidfangsefnum skélapjonustunnar skipt i tvd meginsvid: Studning vid nemendur i
leik- og grunnskélum og foreldra peirra, og studning vid starfsemi skéla og starfsfélk peirra og
starfsemin skal beinast ad pvi ad , efla skdla sem faglegar stofnanir sem geti leyst flest pau vidfangsefni
sem upp koma i skolastarfi”. bessi vidfangsefni eru fremur almennt ordad i reglugerdinni og til ad
greina pau i sundur ma skipta pessum vidfangsefnum i prja meginsvid, sem po fléttast saman og skarast
med ymsu moti (Runar Sigporsson, 2013): 1) Studning vid einstaka nemendur og foreldra (eins og
reglugerdin kvedur 8 um), dsamt forvornum og fraedslu 4 pessu svidi, 2) radgjof og studning vid einstaka
kennara og kennarahdpa vegna ymissa mala sem snerta starf peirra og préun pess (t.d.
bekkjarstjérnun, athuganir a eigin starfi, radgjof vid einstok prounarverkefni o. s. frv.), og 3) radgjof vid
préounarstarf sem vardar skdlann i heild svo sem menntun fyrir alla, laesi, sjalfsmat, Urvinnslu ytra mats
og eflaust ma tina fleira til.

Eftir 6llum sélarmerkjum ad deema hafa vidfangsefni sem tengjast studningi vid einstaka nemendur og
foreldra peirra ad miklu leyti yfirtekid starfsemi skdlapjonustu sveitarfélaga, undir laeknisfraedilegum
formerkjum (sja fyrsta hluta kaflans), pratt fyrir ad 8 ymsum stodum megi sja merki um vidleitni til ad
breyta peirri préun. betta kemur medal annars fram i tveimur skyrslum par sem birtar eru nidurstédur
rannsoknar & skoélapjénustu sveitarfélaga (Birna Maria Svanbjornsdottir o.fl.,, 2020a, b). Ef
skolapjonustan & ad standa undir peim hlutverkum sem henni eru atlud er mikilveegt ad breyta pessu
og proa radgjof sem beinist ad 6llum vidfangsefnum hennar. Feera ma veigamikil rok fyrir pvi ad sjonar-
horn félagslega likansins (sja fyrsta hluta kaflans) stydji vid framkvaemd stefnu um menntun fyrir alla.
pad kallar medal annars a skélamidada radgjof (Gutkin og Curtis, 2009) vid ad leysa Ur malum einstakra
nemenda. Skdlamidud radgjof byggist & sameiginlegri lausnaleit rddgjafa og kennara eda annarra
starfsmanna skdla a jafnréttisgrundvelli. Skélinn og starfsfélk hans ber pd jafnan abyrgd a ferlinu og
radgjofin hefur ad markmidi ad til verdi pekking innan skdlans sem nytist sem starfsproun, eflir faglegt
samfélag skélans og leidir til breytinga til frambuddar i gegnum vidtaekt samstarf. Slik rddgjof midar ad
bvi ad ,efla skdla sem faglegar stofnanir sem geti leyst flest pau vidfangsefni sem upp koma i skéla-
starfi, eins og segir i 2. grein reglugerdar um skélapjonustu (nr. 444/2019).

Studningur vid einstaka kennara og kennarahdpa vegna ymissa mala sem snerta starf peirra og préun
pess, skarast ad ymsu leyti vid framangreind vidfangsefni enda getur slik rddgjof komid til vegna
einstaklingsparfa nemenda. Ad 68ru leyti geta vidfangsefni af pessu tagi, sem og radgjof vid préunar-
starf sem vardar skélann i heild, verid 6lik og kallad @ annars konar radgjof, til skemmri eda lengri tima.
Hér verdur 1atid naegja ad visa til starfspréunarlikans Byrjendalaesis sem deemis um slika radgjof (sja
Runar Sigpdérsson og Gretar L. Marindsson, 2017).
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[ pessari samantekt er gengid Gt fra pvi ad skdlapjonusta sveitarfélaga, asamt 68rum pjénustukerfum
sem studla ad velferd barna (einkum félagspjonustu og heilbrigdispjonustu), gegni lykilhlutverki {
studningi vid menntun fyrir alla i skélum, sem og vid skipulagningu og skynsamlega nytingu sérdrraeda.
Parna er um ad raeda samhafdan studning vid nemendur og foreldra, starfsfélk skdla og skéla sem
stofnanir. [ attektarskyrslu Evrépumidstédvarinnar eru taldar verulegar brotalamir & skilvirkni
skélapjonustu sveitarfélaga. Tekid er pannig til orda ad ,flestir skélar & islandi [glimi] vid pann vanda
ad eiga ekki kost a drangursrikum studningi til ad koma til mots vid einstaklingsbundnar namsparfir”.
Enn fremur er haft eftir sumum peirra sem starfa a vettvangi sveitarfélaga eda skéla ,,ad skélapjénusta
bjédi oft skammtimalausnir sem midast vid einstaklingsbundnar ndmsparfir, fremur en langtimalausnir
sem hafi pad markmid ad auka faerni allra kennara i ad takast a vid fjolbreytileika nemendahdpsins i
heild” (bls. 81).

Hér er b6 ad fleiru ad hyggja. | skélum starfa margir med sérhaefda menntun vid hlid kennara og stjorn-
enda, svo sem proskapjalfar, idjupjalfar og sérkennarar og ndmsrddgjafar, og bera, dsamt kennurum,
abyrgd 3 vidbrogdum vid einstaklingsporfum nemenda. Miklu vardar ad pessir adilar verdi hluti af
teymisvinnu i leerdomssamfélagi sem tekst 4 vid einstaklingsbundnar parfir nemanda 4 pann hatt ad
pad efli kennara i starfi med sameiginlegri lausnaleit sem skapar pekkingu i skélanum og préar kennslu-
fraedi menntunar fyrir alla. Med slikum studningsteymum er ad haegt ad leita lausna a6ur en malum er
visad til rddgjafa utan skélans og pegar til pess kemur parf ad samhaefa vinnu sérfraeedinga innan sem
utan skola (Manitoba Education and Advanced Learning, 2014; Skoglund, 2014, sja einnig fylgiskal 1).
Hér ma einnig hafa i huga tillégur starfshéps um innleidingu gedreektarstarfs i skdlum um prepaskiptan
studning i skolastarfi (Sigrun Danielsdoéttir, o.fl. 2019, bls. 5 og afram) par sem lykilatridi er ad pverfag-
leg teymi kennara og fagfdlks ur studningspjonustu vinni saman.

Nidurstodur skyrsinanna tveggja um rannsékn a skdlapjonustu sveitarfélaga, sem nefndar eru hér ad
framan (Birna Maria Svanbjornsdoéttir o.fl., 2020a, b), og samanburdur vid reglugerdina um
skélapjonustu (nr. 444/2019) bera med sér ad breytinga sé porf & pvi hvernig starfsfélk
skolapjonustunnar skilgreinir vigfangsefni sin og pvi verklagi sem a pvi er byggt. Slikar breytingar purfa
ad verda i samstarfi skéla og skdlapjonustu en paer verda po varla ad veruleika nema skoélapjonustan
sjalf hafi forystu um breytta starfshaetti og breyttar skilgreiningar & hlutverkum peirra starfsmanna sem
bera uppi kliniska aherslu starfseminnar.
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3. Tolulegar upplysingar
Undanfarin ar hefur verid mikil fjolgun nemenda i grunnskélum Akureyrarbaejar sem njéta einhverrar
studnings- eda sérkennslu:

Fjoldi nemenda med uthlutun til sérkennslu
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Eins og sést hefur fjoldi nemenda med uthlutun rdmlega tvofaldast 4 10 d&rum. Nemendum med
fotlunargreiningar eda ADHD hefur fjélgad um rum 30% en mesta fjolgunin hefur ordid i hépnum énnur
uthlutun eda um 286,7%.

Hlutfallsleg fjélgun nemenda i hverjum flokki Samkvaemt upplysingum fra
2010 -2021 freedslusvidi eru i peim hopi

nemendur sem eru ekki med
Heild 106,8% formlega greiningu pé sumir
peirra fai hana sidar. Um er ad
reda nemendur med ymis
vandamal, s.s. vardandi
i hegdun, nam, ndmsadlégun
Gnnur dthiutun - [ 286,7% og skélafordun. Ef nemandi
med ADHD greiningu er talinn

Fotlunargreining [l 30,7% burfa meiri studning vegna

annarra orsaka er hann talinn

ADHD 34,3%
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Uthlutun. Pad getur skyrt tiltolulega litla fjdlgun i peim hépi. Pa er einnig verid ad bregdast vid med
snemmtaekri ihlutun til ad draga Ur porf sidar meir. bad er einnig rétt ad taka pad fram ad tvityngdir
nemendur eru utan vid pessa greiningu nema vandi peirra sé flokkadur i pessa flokka sem megin orsok
ihlutunar.

Ef petta er rynt ndnar kemur i ljos ad nemendum hefur fjolgad um 93, sem er 3,6% fra 2010, en
kennslustundum til sérkennslu um 611 og pa hefur stodugildum kennara fjolgad um 24 eda 47,1%. bad
ma po leida likum ad pvi ad stodugildum hafi fjdlgad meira par sem rddnir eru inn studningsfulltrdar i
morgum tilvikum til ad sinna dkvednum verkefnum med bornum med sérparfir. bad sem kemur einnig
i ljos er ad heildarkennslustundum hefur fjolgad um 549 eda 8,7% fra 2010 par sem kennslustundum
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sem Uthlutad er til almennrar kennslu hefur faekkad um 63 eda 1,2%. betta er préoun sem Peder Haug

(2017) hefur rannsakad i Noregi. Sja umfjollun & bls. 15.
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i lj6si pessa er ekki ur vegi
ad skoda préun a hlutfalli
nemenda sem fa
sérkennslu af heildarfjélda
nemenda  yfir  petta
timabil. Eins og sést
glogglega & myndritinu
hér til hlidar hefur
hlutfallio  tvofaldast &
timabilinu. bad er rétt ad
itreka pad aftur ad inni i
pessum toélum eru ekki
tvityngdir nemendur.

Tvityngdum  nemendum
eda peim sem eru med
islensku sem annad
tungumal hefur fjolgad um
127 nemendur eda 174%
ef tekid er mid af datludu
framlagi Jofnunarsjéds
fyrir 4rid 2021. Samkvaemt
upplysingum fra
freedslusvidi  voru gerd
mistok vid gagnasendingu
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til J6fnunarsjéds 2012 sem skyrir hversu fair nemendur voru lagdir til grundvallar dthlutun fjarmagns

pad ar.

INNFLYTJENDUR FYRSTA OG ONNUR KYNSLOD 6 - 15 ARA
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bpegar tolur af vef
Hagstofunnar eru teknar
saman yfir fyrstu og adra
kynsléd innflytjenda a
grunnskélaaldri a
Akureyri kemur i ljés
sama préun og med
tvityngdu nemendurna
ad pvi undanskildu ad
fidlgun innflytjenda er
mun meiri eda 317%.
bPegar  tblurnar eru
ryndar frekar kemur i

ljés ad fjolgunin er langmest hja bérnum & aldrinum 7 dra og 9 og 10 ara. Hér ber ad hafa i huga aé
samkveemt upplysingum fra freedslusvidi eru i tolum pess yfir nemendur med islensku sem annad
tungumal islenskir nemendur sem eru ad flytja heim af erlendri grundu og purfa studning i islensku
fyrstu tvo arin eda lengur. Pad sem vekur athygli pbegar horft er til fjélgunar innflytjenda er mikil fjdlgun
fra arinu 2016 eda 74, sem eru 145%. ba er ekki Oll sagan s6gd pvi samkvaemt upplysingum ur
arsskyrslum Akureyrarbaejar eru médurmalin i kringum 40 hja pessum hdpi nemenda.

SERFRZEDIPJONUSTA FREDSLUSVIDS
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= = Mal barna sem unnid er med Nyjar tilvisanir

arsskyrslum fjolskyldudeildar og Akureyrarbaejar.

Fj6ldi mala sem unnid er
med i sérfredipjon-
ustunni  er  nokkud
stodugur og reedst mikid
af fjolda st6dugilda
sérfraedinga sem sinnir
peim. Hins vegar vekur
athygli hversu sveiflu-
kenndur fjoldi nyrra
tilvisana er. bad vantar
upplysingar um fjolda
tilvisana 4rid 2017 en
gagnanna var aflad ur
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4. Nidurstodur ur viotolum

Hér verda dregnar saman nidurstddur ar vidtdlum vid skélastjornendur og kennara. Ekki er gerd grein
fyrir nidurstédum Ur hverjum skdla til ad tryggja ad ekki sé haegt ad rekja einstok ummeeli til einstak-
linga. Markmid vidtalanna var ad fa vidmaelendur til ad tja sig a eins opinskaan hatt og mogulegt veeri.
Nidurstodurnar eru settar fram sem samandregin svor vidmeelenda vid peim spurningum sem lagu til
grundvallar vidtolunum (sja fylgiskjal 2). Greint er milli svara skélastjérnenda og kennara nema par sem
sammaeli var milli peirra.

Hvernig skilgreinid pid hugtakid ,,skoli dn adgreiningar” eda ,,menntun fyrir alla“?

Pessi spurning var sett fram til ad fa fram skilning i skélasamfélaginu a Akureyri a pessu hugtaki. bad er
einnig edlilegt ad beina sjénum ad skilgreiningu a hugtakinu i ljési umraedunnar sem fylgir i kjolfar svara
vid peim spurningum sem & eftir koma i kénnuninni.

Skoélastjornendur

Heilt yfir var sammaeeli i svérum skdlastjérnenda. beir téldu ad koma aetti til mdts vid parfir nemenda,
badi ndmslegar og félagslegar, bjéda upp a fjolbreyttar adstaedur og ad starfshaettir aettu ad vera
sveigjanlegir og lausnamidadir. Allir nemendur attu ad vera virkir patttakendur i skélasamfélaginu
6had atgervi. Ollum nemendum vaeri tryggd full og j6fn taekifaeri til ndms og proska og trd & pvi ad allir
geti leert og nad arangri veeri mjog mikilvaeg.

Kennarar

Allir nemendur eiga ad fa ndmslega og félagslega pjonustu vid haefi i sinum hverfisskéla 6had getu og
proska. Allir eiga rétt til menntunar 6had atgervi. Adlaga parf namid ad hverjum og einum en pad getur
haft pad i for med sér ad ndmsadstaedur purfi ad vera mismunandi.

Pad kemur fram munur a skilgreiningum skélastjornenda og kennara sem snyr ad dypt skilgreininga en
skyringin liggur eflaust i pvi ad skélastjérnendur fengu betra taekifzeri til ad igrunda svor sin par sem
peir skiludu inn skriflegum svérum fyrir vidtalid. Ekki verdur annad séd en ad skilningur beggja adila
falli vel ad skilgreiningu yfirvalda i Adalndmskra grunnskala.

Hversu margir nemendur i skdlanum pyrftu ad komast i sérurraedi?

Svarid vid pessari spurningu motast af peirri skilgreiningu & menntun fyrir alla sem 16gd var til grund-
vallar (sja fyrsta hluta freedilegu samantektarinnar) og sett var fram i bréfi til skélastjéornenda og
kennara.

Skoélastjornendur

Nokkud mismunandi er & milli skéla hver porfin er ad mati skélastjérnenda. [ tveimur skélum var porfin
metin i kringum 3-5 nemendur, premur skélum 7-13 nemendur og tveimur skélum 12—15 nemendur.
Samantekid er pad mat skdlastjérnenda ad 60—70 nemendur parfnist sérdrraeda a hverju skolaari ad
jafnadi.

Kennarar

Kennarar meta porfina adeins meiri en skdlastjornendur en pé svipad i fjiorum skdlum af sjo. pannig er
mat kennara i fjérum skélum ad 10—15 nemendur purfi i sérdrraedi ad jafnadi a ari en i premur er talan
10-20 nemendur. Samantekid er mat kennara ad 80-110 nemendur parfnist sérdrraeda 4 hverju skéla-
ari ad jafnadi.
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Skolateymi fraedslusvids

Peim fannst skilgreiningin svolitid vid og veltu fyrir sér hvad pad pydir ad purfa ad komast i sérdrraedi
og vangaveltur voru um hvort pad naedi yfir ad vera tekinn Ut ar bekk til skemmri eda lengri tima eda
2etti vid um ,,extreme” tilvikin par sem nemendur geta ekki verid med sinum bekk eda nemendur sem
pburfa ad fara i sérkennslu eda fara i félagsfeernipjalfun. beim var gerd grein fyrir pvi ad i pessu samtali
veeri verid ad fjalla um , extreme” tilvikin.

Hversu margir nemendur eru i slikum sérurraedum i skélanum (fjéldi, kyn og aldur)?

Ekki fengust naegjanlega skyr svor vid pessari spurningu til ad haegt sé ad setja fram skyrar nidurstédur.
pad kom po fram hjd badum hépunum ad 6llum peim nemendum sem tilgreindir eru i svarinu hér ad
ofan sé sinnt. bad er p6 ekki naegjanlegt og Urraedin ekki négu markviss eda drangursrik midad vid edli
peirra fravika sem um raedir. Pad kom einnig fram hja 6llum ad almennt eru fleiri drengir i pessum
vanda en stulkur.

Hver er vandi pessara nemenda? Af hverju geta peir ekki verid i venjulegu bekkjar-
/hopastarfi?

pad er gott sammaeli i svorum skélastjérnenda og kennara um vanda pessara nemenda. Meginvandinn
er hegdun sem getur verid ofsafengin og leitt til handalégmala vid starfsmenn pannig ad 4 peim sést.
Slik atvik valda alagi a starfsfolk og nemendur og truflun a daglegu starfi. pa er einnig um vanvirkni ad
raeda i nami samhlida hegdunarvanda. Jafnframt fer skdlafordun vaxandi. par ad auki er um ad raeda
félagslega vanhaefni sem gerir nemendum erfitt fyrir i samskiptum vid fulloréna og born. Pad vantar
oft minni rymi fyrir pessa nemendur i tengslum vid kennslustofur par sem peir geta fengid frid fra areiti
og hvilt sig. Mikid vantar einnig upp a kurteisi og vir8ingu fyrir grundvallarreglum i samskiptum vid born
og fullordna. Mikid samstarf er i mérgum tilvikum vid foreldra pessara nemenda sem koma reglulega
a fundi i skélanum en pad skilar oft ekki naegjanlegum arangri, pratt fyrir gédan vilja allra. Samstarf vid
foreldra er oft of litid og ekki naest sameiginlegur skilningur & pvi verkefni sem skélinn stendur frammi
fyrir og pvi gengur erfidlega ad vinna mal dfram pannig ad arangur ndist. Stada fjoltyngdra nemenda
var einnig nefnd en stada peirra er oft erfid vegna tungumalaerfidleika. Margir pessara nemenda koma
inn i skélana an pess ad skilja nokkud i islensku og pad er erfitt ad sinna peim sem skyldi i venjulegu
hoépastarfi pott peir fai studning og sérkennslu ad hluta. Pad kom fram ad pessum nemendum fer fjolg-
andi og hafa skélastjéornendur og kennarar i premur skélum vaxandi ahyggjur af stédu peirra.

Skolateymi fraedslusvids

Hegdunarvandkvaedi eru pau mal sem eru mest krefjandi fyrir kennara og pad er fljétt kallad eftir
adstod vegna peirra, en slik mal eru pd ekki endilega flest peirra mala sem skélateymid sinnir. baer
nefna ad hegdun geti verid vandi enda pott nemendur ,séu til frids“, en pad er pa dulinn vandi og sidur
kallad eftir adstod. bpzer hafa dhyggjur af pessum nemendum. Nefna sérstaklega skélafordun, sem
flokkast undir vanda par sem nemendur purfa sérurrzedi, og telja ad hun sé einn alvarlegasti vandinn
sem vid er ad glima i dag.

Einkenni slikra barna er ad félagsfaerni ekki géd, og pa getur taeknin ordid helsta athvarfid. pad hefur
ekki miklar afleidingar ad maeta ekki i skélann og pa velja pessir nemendur pad ad vera frekar heima
bvi par er nettenging.

Verklagid er almennt pannig ad 6ll slik mal eiga ad fara til skdlateymis 4dur en pau fara til barnaverndar
eda annad en stundum eru madlin samt pannig vaxin — til deemis pegar um er ad raeda augljosa
vanraekslu eda annad slikt — ad peim er visad strax til barnaverndar.
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Hvernig er pérfin metin fyrir sérdrraedi og a hverju byggid pid mat ykkar?

Svorin vid pessari spurningu eru mjog af sama meidi hja skélastjérnendum og kennurum. Eftirfarandi
svar er lysandi fyrir hépinn: , pegar almenn Urraedi duga ekki, s.s. ndmsadlogun, sjonraent skipulag,
félagsfeernisdgur, hépaskiptingar, sataskipan, umbunarkerfi, reglulegt uppbrot, stodkerfid innanhuss
og gott foreldrasamstarf. begar petta telst fullreynt er farid ad skoda 6nnur Urraedi fyrir bornin.” Auk
bessa er leitad til skélapjonustunnar eftir greiningum og leitad ad Urreedum i kjolfarid.

Hvad parf til svo pessir nemendur geti verid i venjulegu bekkjar-/hdpastarfi med
skolafélégum sinum?

f naestu spurningum er leitad eftir hugsanlegum lausnum og breytingum & pattum sem hafa ahrif 4 nam
nemenda og varda starfshaetti stjornenda og kennara, skipulag skéla og skdlapjéonustu og adkomu for-
eldra.

Skélateymi fraeedslusvids

[ skipulagi skélans parf ad vera haegt ad setja nemendur i minni hépa par sem er minna areiti. Djup
pekking kennara til pess ad greina vandann og vita hvernig er haegt ad bregdast vid er mikilveeg. Enda
poétt grunnpekkingin sé kannski til stadar vantar stundum innsyn og skilning @ vandanum. Stundum
vantar yfirfaerslu kennara, pannig ad peir nyti pad sem peir hafa laert i tengslum vid einn nemanda til
pess ad takast 4 vid malefni annarra nemenda. Til pess ad kennarar geti nytt sér pessa grunnpekkingu
parf ad vera til stadar 6flugt teymi og stodpjonustan parf ad virka vel og einnig vid ad veita stjérnendum
studning. Fram komu vangaveltur um (6fullnaegjandi) menntun kennara, pannig ad peir pyrftu ad byrja
a pvi ad fara & namskeid til pess ad leera ad kenna nemendum med sérparfir. Upplifun sumra i teyminu
er ad grunnskdlakennarar saeki sidur namskeid vegna pess ad pad er erfitt ad , leysa” pa af.

Stundum parf vidhorfsbreytingu kennara pannig ad peir séu tilbunir til pess ad gera pad sem gera parf.
Erfidustu vidhorfin eru pau pegar kennarinn segir ad barn sé latt og nenni ekki og vilji ekki en geeti gert
petta ef pad vildi o.s.frv. Eins eru til kennarar sem vilja bara kenna; eru bara ad kenna staerdfraedi eda
islensku og vilja ekki purfa ad ,dila vid“ eitthvad annad (sérparfir). Teymid veltir lika fyrir sér hvort
kennarar og stjérnendur séu , preyttir”, p.e. 4 pvi ad rdda ekki vid pessa nemendur og telja sig vera
buna ad gera allt sem haegt er ad gera og kalla pvi eftir frekari adstod.

Stundum parf lika ad fast vid neikvaed vidhorf kennara til sumra foreldra. bratt fyrir petta gengur
samband skola og foreldra langoftast vel og foreldrar eru medvitadri i dag en fyrir 10 drum um pad
hvad peir vilja fyrir bornin sin og gera kréfur. Teymid faer samt fleiri foreldra sem eru illa staddir
félagslega og pau samskipti eru alltaf flokin.

Hvad parf ad breytast i skipulagi skolans?

Skoélastjornendur

Af svorum skdlastjérnenda ma rada ad skipulag er ad sumu leyti mismunandi milli skéla. Namsver i
einhverri mynd eru til stadar i skélum. P4 eru nemendur teknir Ut dr bekkjarstarfinu tima og tima en
utfeersla ndmsveranna er pé mismunandi. Nefnt var ad pad purfi ad vera fleiri minni rymi par sem
nemendur geta fengid inni pegar porf krefur, meiri sveigjanleiki og fjélbreytni i skipulagi hdsnaedisins.
Hugmyndir um aukna teymisvinnu voru vidradar til ad mogulegt sé ad takast 4 vid fjolbreyttari
askoranir. Uppstokkun skdlastarfsins var nefnd par sem aukin dhersla zetti ad vera 4 pemanam og sam-
kennslu og aukinn sveigjanleiki i stundaskra. Skapa parf betri adstaedur til ad mata mismunandi
porfum nemenda. Pa er komid inn 4 aukna fjolskylduradgjof og breytta adkomu stodpjonustu ad
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malum, sem stydur betur vid starfsfolk skdlanna og foreldra. Naudsynlegt er ad huga ad pvi ad allir liti
bannig & ad peir sem starfa innan skdlanna og skdlapjonustunnar séu i sama lidi.

Kennarar

[ svdrum kennara er bent 4 mikilvaegi pess ad auka sveigjanleika og vidhafa fidlbreytta starfshaeetti.
Urraedi skélanna eru fjolmorg en duga ekki til. Pad parf meiri ménnun og meiri adstod fra stodpjonustu
,0g pad parf ad gripa fyrr inn i mal med studningi vid nemendur, fjdlskyldur og starfsfélk skdlanna.
Aukin teymisvinna og breytingar a stundaskram eru taldar geta studlad ad baettri pjonustu. Tekid var
daemi af pvi ad vegna samkomutakmarkana hafi stundatoflum verid breytt, ménnun aukin i drgangi og
timinn nyttur 60ruvisi, og pad hafi gefist vel. Tekid var sérstaklega fram ad pad skorti Urreedi fyrir
fioltyngda nemendur, sérstaklega nemendur sem eru ad koma inn i skdlana dn pess ad tala neina
islensku.

Skélateymi fraedslusvids

Teymid telur porf & ad koma med fraedslu og utanumhald fyrir pann hép stjérnenda/stodpjonustunnar
innan hvers skdla sem heldur utan um pann hdp nemenda i skélanum sem parfnast sérurrada. bessi
hépur getur svo midlad afram til annarra i skélanum. Pad hefur ekki gengid upp hingad til ad fara i
bessa vinnu med grunnskélanum par sem pad er ekki ljost hverjir eiga ad taka patt. [ leikskélanum er
petta miklu skyrara og betur skilgreint og teymid horfir & petta sem eina lausn vid pvi ad stydja vid
grunnskélana til pess ad ,, taekla” malin sin betur og telur ad petta gaeti eflt skélana til ad faekka malum
sem parf ad visa til skdlateymis.

Teymid telur porf & ad i hverjum skdla starfi stodteymi par sem talmeinafraedingur, idjupjalfi,
proskapjalfi, sérkennarar og fleiri adilar sem hafa dlika bakgrunn og sérhzaefda menntun vinna saman.
bratt fyrir ad pessir sérfraedingar/adilar séu i mérgum skélum eru peir of bundnir eda eyrnamerktir
akvednum argdéngum og pad vantar akvedna formgerd fyrir grunnskdlana um svona stodteymi. Haegt
veeri ad horfa til pess sem leikskdlarnir eru ad gera i teymismalum.

Fram kom ad mjog misjafnt sé hvernig studningsfulltrdar eru nyttir i skdlastarfinu. Ekki allir
studningsfulltrdar sitja teymisfundi og eru ,, it undan“ allri vinnu med nemendur og peim nemendum
sem peir eiga ad sinna.

Hvad parf ad breytast i starfshattum kennara?

Skoélastjornendur

Leggja parf meiri dherslu a teymisvinnu, félagastudning og sameiginlega dbyrgd allra. Kennarar eiga
ekki ad upplifa ad peir standi einir frammi fyrir krefjandi verkefnum; par parf skdlapjonustan einnig ad
koma inn sem hluti af ferli. Mikilvaegt er ad radgjafar séu meira inni i skdlunum med kennurum og pekki
menninguna vel; pad skapi aukid traust. | mdrgum tilvikum parf ad leggja meiri dherslu & gott samband
kennara vid nemendur. Aukinn sveigjanleiki parf ad koma til, fjolbreytni i starfshattum og sampaetting
i nami, s.s. pemandm, par sem aherslan er 4@ ad maeta dhugasvidum nemenda betur, sérstaklega pegar
peir verda eldri. betta kallar & ad kennurum séu skapadar adstaedur par sem peim lidur vel og upplifa
Oryggi vid ad koma til mots vid dlikar parfir nemenda. Starfsheaettir kennara hafa breyst en pad er porf
til ad gera betur.

Kennarar
Teymisvinna og teymiskennsla var nefnd sem leid til ad takast a vid fjolbreytileikann med samstarfi og
samabyrgd. Kennarar purfa studning fra stjiornendum. Auka parf sveigjanleikann med breytingum &
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stundaskra skélanna. Erfitt var talid ad koma til méts vid pann fjolbreytileika sem er medal nemenda i
getu, pérfum og dhugasvidum. Sumir nefndu aukna dherslu @ pemanam. Allir eru af vilja gerdir til ad
gera sitt besta. Mikilveegt er ad geta maett pérfum brddgerra nemenda ekki sidur en peirra sem standa
hollum faeti i ndmi, en pad gefst of litill timi til pess. Sumir hépar nefndu ad igrundun sé mikilvaeg, badi
a eigin starfshattum og i samstarfi vid adra. Skapa parf adstaedur og tima til pess.

Hvad parf ad breytast i starfshattum stjornenda?

Skoélastjornendur

Moéta parf skyra syn a skdlastarfid fyrir pa nemendur sem purfa adeins meira skapandi starf, heildstaed-
ari nalgun og opnari namskra. Stjérnendur heyra meira vid og pid, sem er eitthvad sem peir hafa ekki
heyrt adur. Mikilvaegt er ad vinna med kennurum og 6dru starfsfolki ad breyttu hugarfari, stiga ut fyrir
boxid. Stjérnendur purfa ad vera meira 4 golfinu og pekkja starfshaetti kennara. beir purfa ad hafa skyra
syn a nam og kennslu og hvert skal stefna. Stjérnendur purfa i auknum maeli ad vera virkir patttakendur
i starfspréun kennara.

Kennarar

Kannski eru baedi kennarar og stjérnendur ordnir of medvirkir, p.e.a.s. ad peir standa ekki vid pad sem
sagt er og fylgja ekki ndgu vel eftir reglum og vidurlogum pannig ad malin staekka. betta 8 ekki vid um
nemendur sem eru bunir ad brenna allar bryr ad baki sér heldur nemendur sem fa ad vada of lengi uppi
med Oasaettanlega hegdun, sem verdur bara agengari og dgengari pvi litlu sem engu er fylgt eftir.
Tilfinning kennara er ad mjog hatt hlutfall tima stjéornenda fari i pessi mal — pvi petta sé ordid svo mikid
vandamal — og pvi verda peir ekki peir faglegu leidtogar sem peir settu ad vera i starfinu.

Heilt yfir téludu kennararnir um ad peir finni studning og vilja fra stjérnendum i pessum malum en peir
vilja fa pa meira inn a golf til pess ad fylgjast med pannig ad peir fai ad sja og upplifa adstaedurnar sem
geta myndast i kennslunni. Pa kom fram ad pad maetti styrkja og baeta bodleidir vegna mala og pa purfa
stjérnendur ad gaeta pess ad upplysingafaedi milli peirra sé gott og 6ruggt. Kennarar kalla einnig eftir
meira samradi og vilja endurskodun a skipulagi innan skélans, s.s. stundaskra og nytingu 8 mannafla i
sumum tilvikum.

Hvad parf ad breytast i dherslum og starfshattum skdlapjonustu sveitarfélagsins — hvada
studning parf skdlapjonustan ad veita?

Skoélastjornendur

Pjénustan parf ad flytjast i auknum meeli inn i skélann. Fa parf fjolskylduradgjafa og salfreeding inn i
skélann og mynda fagteymi innan hans; fa kennslurddgjafa til ad sinna rddgjof i auknum meeli og faera
ahersluna af greiningum yfir i radgjof. Mikilvaegt er ad radgjafar skdlapjonustu komiinn i skélana, fylgist
med nemendum i sinu ndmsumhverfi og kennurum vid kennslu og veiti sidan radgjof/endurgjof og
eftirfylgd til baedi kennara og foreldra. Sérfraedipjonustan parf ad vera naer nemendum og adgengilegri.
Erfidum malum i skélunum fjolgar og pad kemur 2 oftar fyrir ad kennarar og stjérnendur keyri sig i
prot. Su pjénusta sem skélapjonustan veitir i dag parf ad vera 6flugri, markvissari og ganga hradar fyrir
sig, og upplysingagjof vardandi ferli og greiningar parf ad verda gegnsaerri. bad skiptir svo miklu mali
ad geta brugdist strax vid og pad er sjaldnast pannig pegar sétt er um adstod hja Skélapjénustunni;
bad tekur oft vikur. Ofbeldi er ad aukast. Starfsfdlk vantar radleggingar um hvernig eigi ad bregdast vid
bessu og sérstaklega pegar foreldrar eru ekki samstarfsfusir.
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Pau mal par sem skdlinn naer bestum arangri eru maélin par sem samstarfid vid heimilin er mjog gott.
bess vegna er mikilveegt ad fa fjolskylduradgjof inni i skdlana til pess ad vinna med fjolskyldurnar pvi
skolinn er ekki med handleidslu fyrir foreldra.

Kennarar

[ vigtélum vid kennara kom fram ad sumum peirra finnst skélapjénustan betri sidustu tvé &r, sérstak-
lega faglegt starf i sérkennsluradgjofinni par sem sérkennsluradgjafar koma meira inn i skélana til pess
ad fylgjast med nemendum i adsteedum. P4 kom fram hja kennara i sérdeild ad pjénusta vid pa hefur
batnad. Hins vegar segjast kennarar purfa ad bida lengi eftir greiningum og nidurst6dum peirra. bad
var einrdma nidurstada ad skolapjénustan purfi ad koma meira inn i skdlana, kennslurddgjof,
salfreedirddgjof, félagsradgjof, fjolskylduradgjof og talmeinaradgjof, vera i meiri tengslum vid starfid 4
golfinu og veita eftirfylgd og studning pannig ad adgerdir skili betri drangri. Heilmikil umraeda vard um
porf & meiri fjolskylduradgjof vegna mala i skdlunum enda sé mikil porf 4 ad stydja foreldra i hlutverki
sinu og styrkja samskipti og samvinnu heimila og skéla i mérgum malum. Einnig var nefnd radgjof um
hvernig haegt sé ad nyta kennslurymi betur, enn fremur radgjof og studningur vié ad fjolga
kennsluadferdum, pemakennslu og teymisvinnu. Taeknileg adstod var einnig nefnd. Loks var nefnt ad
samvinnu milli salfraedinga a heilsugaeslunni og skdla purfi ad baeta.

Skolateymi fraedslusvids

Skélateymid veltir endalaust fyrir sér hvernig haegt sé ad baeta starfid. Pad hefur att sér stad breyting
i ba veru ad meira er um ahorf og samtol vid kennara og radgjof og ad foreldrum sé fylgt eftir, t.d. ur
leikskdla og upp i 1. bekk. Almennt er pad pannig ad ef frumgreining salfraedings leidir i [j6s ad nemandi
parf frekari adstod koma sérkennsluradgjafar inn i malid og stundum koma beidnir fra skdlunum eda
barnavernd um ahorf og athuganir inni i bekk. Oftast er pad tengt einstokum nemendum en teymid
sinnir ekki ahorfi eda bekkjarathugun fyrir heilan hép og telur sig purfa ad draga linu og vera ,a
bremsunni“ med ad sinna ahorfi vegna alags vid greiningar.

Teymid hefur verid ad breyta vinnulagi sinu i pa veru ad vera ekki ad boda til/maeta a framhaldsfundi
ef pess parf ekki. bad hefur reynt ad draga ur patttoku i teymisfundum (sem ekki eru naudsynlegir ad
mati pess) i skdlum og minnka alag til ad geta einbeitt sér frekar ad pyngri malum sem purfa mikla
eftirfylgd og studning og sinnt steerri verkefnum eins og ad fara inn i sérdeild og vinna faglega med
starfsfolki par. Medlimir teymisins vilja ad fundir sem peir sitja hafi tilgang.

A hvada pjénustupeetti i skélapjonustunni parf ad leggja dherslu til ad stydja vid
breytingaferlid i hverjum skola?

Mikilvaegt er ad fa markvissa og reglulega radgjof baedi hvad vardar kennsluhzetti og ymsa fraedslu um
sérparfir nemenda og hvernig skdlinn getur brugdist vid margvislegum poérfum beirra. Einnig parf
studning og adstod vid erfid barnaverndarmal og skdlafordun. Aukid samstarf, fraedsla inn i skdla og
sérfradipjonusta parf ad verda hluti af hverjum skéla. Meta parf pérfina betur; hvad nemendur purfa
i raun og veru ad fa til ad studningurinn verdi vidunandi svo ad hver nemandi fai taekifeeri til ad vera i
skola an adgreiningar samkvaemt skilgreiningunni sem visad er til ofar.

Vidvera kennsluradgjafa i skélanum parf ad vera meiri. Hann parf t.d. ad dvelja par i heila viku til ad
atta sig @ adsteedum, vinnubrégdum, samstarfi o.fl. Vinna parf naid med starfsfélki i skipulagi og
adzetlunum. Radgjofin parf ad na meira a dyptina; hidn parf na inn i skipulag kennslustundarinnar og
kennsluaeetlanir. Pad dugar ekki ad fa lista med einhverjum 25 atridum sem parf ad hafa i huga vid
kennsluna. Skipuleggja parf kennslustund saman og skoda hana svo eftir ad henni lykur. betta a vid
um kennsluradgjof inni i bekk og hja einstokum nemendum.
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Radgjof parf ad vera um uppbyggingu leerdémssamfélags innan skdlanna med midlun og sameiginlegri
lausnaleit. Kannski pyrfti skélapjéonustan i samvinnu vid stjornendur ad skapa umradu um mal sem
hafa préast vel og pzer leidir sem sképudu pann arangur.

Sveitarfélagid parf ad leggja meiri aherslu og punga i uppeldisfraedslu fyrir foreldra.

Pad purfa ad vera til skyrari verkferlar og upplysingar um hvada pjoénusta er i bodi, fyrir hverja og
hvenar (daemi tekid um Skélasmidjuna).

Pjonustu fyrir erlend born parf ad baeta, en pau fa engin sérarraedi, eru oft ekki i tdmstundum og for-
eldrar lzera ekki tungumalid. pau lenda oft utangatta og Ur verda vandamal. Endurhugsa parf hvernig
tekid er 8 moti pessum bérnum i skélunum og hvad leidir eru i bodi.

Er eitthvad i menningu skdla og vidhorfum kennara og stjornenda sem parf ad breytast? Ef
jd, bd hvad og hvernig verdur peim breytt?

Skoélastjornendur

Skoélastjornendur segjast alltaf geta baett sig i pvi ad koma til maéts vid parfir élikra nemenda en til pess
purfi skdlapjénustan ad koma markvissar inn og stydja betur vid stjérnendur og kennara. Vidhorf purfa
ad breytast med aukinni freedslu og eftirfylgd um stefnuna ,,skoli dn adgreiningar” og stefnu hvers skéla
um hvernig ndmsadlégun og einstaklingsmidun 8 ad vera framkvaemd. Starfsfélk parf ad finna til
oryggis um hvers konar bjargir og studning pad getur leitad i til ad maeta mismunandi pérfum nem-
enda. Kennarar midli meira @ milli sin verkefnum, verkfeerum og reynslu. Leggja purfi meiri dherslu a
jafningjastudning.

Stjérnendur segja ad langflestir kennarar séu mjog lausnamidadir og hafi pau vidhorf ad nemendur hafi
6likar parfir og pad sé stjérnenda ad maeta peim. i einstaka tilvikum finnst kennurum verkefnin pannig
vaxin ad einhver annar eigi ad taka vid peim (nemandinn eigi betur heima annars stadar) og pad er
ahyggjuefni stjornenda pegar slikt kemur upp. Hugsunin parf alltaf ad vera pannig ad pad sé vilji til ad
taka malin i fangid og leysa pau saman. Stundum upplifa kennarar 66ryggi gagnvart pvi hvada krofur
peir eigi ad gera til nemenda og hvada krofum megi sla af til ad maeta porfum. Til ad breyta pessu parf
stodugt samtal og vinnu med vidhorf; pad parf ad reeda hugmyndir ad nyjum leidum i nami og skyra
hugmyndir um hvernig einstaklingsmidad ndm getur birst i daglegu starfi. Stjornendur eiga alltaf ad
vera fyrirmyndir hvad petta vardar.

Pad er porf & ad horfa 4 hlutina i staerra samhengi. Skoda hvernig gladir nemendur lzera best. Hugsan-
lega verdur ad veita meiri peningum og pudri i verklegar greinar og dhugasvidsverkefni, sampeetta
meira. Hugsa ut fyrir rammann, verklegar greinar eru ekki bara textilmennt, heimilisfraedi og smidar.
Verklegt nam getur lika verid siglingar, télvuvinnsla, tilraunir, attaviti, rafmagn, békband og fleira.

Er eitthvad i vihorfum og vaentingum foreldra sem parf ad breytast? Ef ja, pd hvad og
hvernig verdur peim breytt?

Heilt yfir eru vidhorf og vaentingar foreldra raunhaefar og i samraemi vid pad sem er i skdélanum.
Samstarf vid foreldra er almennt gott. Hins vegar & dkvedinn hépur foreldra i vanda med uppeldi barna
sinna og fyrir pvi geta verid margvislegar asteedur. Mikilveegt er ad maeta pessum hopi foreldra
sérstaklega, med fraedslu og markvissum studningi, t.d. med fjolskylduradgjof. bad er mikilvaegt ad
leggja aherslu 4 petta strax i upphafi skélagéngu barns og fjalla pa um hvild, naeringu, maltoku, uppeldi
og vidbrogd pegar vandi kemur upp. Foreldrar purfa einnig meiri freedslu um skdlastarf almennt, p.e.
hvers vegna skipulag nams og starfs er med peim haetti sem pad er i vibkomandi skéla. Skerpa parf a
sameiginlegu hlutverki heimila og skdla. Einnig parf ad skerpa @ mismunandi abyrgd pessara adila &
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uppeldi barna og steersta askorunin er oft ad nd til peirra foreldra sem ekki eru tilbunir til ad vinna med
skélanum og axla sinn hluta abyrgdarinnar a uppeldinu. bar kemur barnaverndin inn en par maettu mal
ganga betur og hradar fyrir sig og upplysingafleedid vera meira og betra til kennara.

Hvernig geta fraedsluyfirvold komid til mots vid einstaka skdla, stiornendur eda kennara svo
peer breytingar sem hér hafa verid nefndar ad framan ndi fram ad ganga?

Skolastjornendur

Méta parf stefnu sem grundvallast 8 umbdtum; tala fyrir, adstoda og eiga samtal vid starfsfélk skola
um hvad & ad gera hverju sinni og ad hverju a ad stefna i skélastarfi samkvaemt menntastefnu. Allir
adilar purfa ad koma ad pvi ad méta menntastefnu: Starfsfélk, foreldrar, nemendur. Freedsluyfirvold
purfa avallt ad vera synileg og géd tenging parf ad vera a milli fraedsluyfirvalda og starfsfélks skola
asamt godu upplysingafleedi. SU hugmynd hefur verid raedd i stjérnendahdpnum ad fraedslustjori eigi
regluleg samtol vid skolastjornendur um stéduna i skdlanum, likt og rekstrarstjori gerir (t.d. 4 priggja
vikna fresti). bPetta er talin mjog g6d hugmynd, badi til ad yta vid og hvetja til gddra verka.

Fraedsluyfirvold meettu gjarnan endurvekja vinnu sem adur var vid lydi um leerddmssamfélag
skdlastjornenda, enda gaf hin géda raun. Almenn anzegja var medal stjérnenda um verkefnid. bad jék
faglega samraedu og hrinti af stad samstarfsverkefnum.

Fraedsluyfirvold settu ad stydja vel vid skipulag sérurraeda, en enn virdist sjonum vera talsvert beint ad
greiningum i stad Urraeda. Sampaetta parf betur pjénustu Résenborgar og grunnskélanna. Starfsmenn
félagsmidstodva settu ad vera meira inni i grunnskélunum, eiga i samstarfi vid nemendur medan peir
eru i skélanum og eiga samvinnu vid skélafdlk vegna flékinna nemendamala. Stydja parf vel vié préun
kennsluhatta og stodpjénustu fyrir nemendur. Stodpjénustan verdi samraamd og markviss. Fjolskyldur
fai studning fra radgjofum utan skolans eda radgjof (salfraedinga og félagsradgjafa) sem starfa innan
skdlans. Fleiri og meiri verkleg Urraedi parf til ad koma til mdts vid nemendur sem ekki eru békhneigdir.

Endurskodun a vidmidunum vid uthlutun fjarmagns til skdlanna var nefnd undir fleiri en einum lid.
Hvernig er fjdrmagni styrt pangad par sem porfin fyrir pad er brynust og hvernig verdur pad nytt sem
best med hagsmuni nemenda ad leidarljosi? Ekki komu fram beinar tillégur eda svor vid pessari spurn-
ingu pé henni hafi verid varpad fram.

Kennarar

Fraedsluyfirvold geta maett skélunum med eftirfylgd, fjdrmagni og mannafla. Menntabudir i
fidlbreyttum kennsluhattum a skdlatima par sem allir purfa ad meeta. Efla faglega pjonustu. Feerri
nemendur i bekk. Fleiri pldss i sérurraedi eins og Hlidarskdla. Ad skélapjénustan geti gripid inn i pegar
allt er stopp hja skdlanum. bar er buid ad reyna 6ll Urreedi sem skolinn hefur yfir ad rada. bad parf ad
gerast fyrr i ferlinu en na er og hefur verid.

Skélateymi fraeedslusvids

Skélapjonustan er undirmonnud og ekki hefur verid radid i stodugildi salfreedings sem ekki hefur verid
auglyst vegna fjarhagsvandraeda baejarins. Erfitt er ad fa félk og sum 6nnur sveitarfélog borga betur en
Akureyrarbaer (yfirborga eda veita énnur hlunnindi) og pvi erfitt ad fa félk. A fundinum kom pé fram
pad sjonarmid ad ekki vaeri gefid ad pad hefdi ahrif & breytingar i skdolunum ad teymin fengju salfraeding
til starfa. Pad myndi draga ur bidlistum en hefdi ekki endilega ahrif & kennsluhaetti i skdlum pvi pad er
undir stjérnendum ad syna studning og leidtogafaerni.
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Er porf fyrir fleiri sérurreedi hja Akureyrarbae? Ef ja, hvada sérurreedi teljid pid mesta porf d og
fyrir hverja?

Skolastjornendur

Mikil porf er fyrir 6fluga fjolskylduradgjof par sem ahersla er 4 studning vid fjolskyldur barna med
mikinn kvida, ADHD og hegdunarvanda. Minnst var & barnavernd og Oskjuna i pessu sambandi. bad
parf fleiri Grraedi i likingu vid Hlidarskdla en pau purfa ad vera innan akvedinna steer6armarka til ad
geta sinnt hlutverki sinu. Hugsanlega ma utfeera slik Urraedi innan skéla med oflugri rddgjof, ba mjog
famenn. Urraedi vegna barna og unglinga med skélafordun vantar. bad sem er i gangi i dag virkar ekki.
Markvissari verkferlar eru naudsynlegir.

Urraedi fyrir erlend bdrn sem eru ad koma inn i skélana an pess ad tala islensku eru mjog mikilvaeg.
Spurt var hvort horfa meetti til pess sem gert hefur verid pegar hépar fléttamanna hafa komid til Akur-
eyrar.

Urraedi sem unnin eru med skélunum & skélatima — verkleg Urraedi, til daemis idjupjalfun o.fl. — aettu ad
vera i bodi.

Kennarar

Litil eda minni ndmsver innan skdlans sem purfa pé ekki ad vera fyrir nemendur Ur sama argangi,
kannski 5-6 nemendur sem fara i ndmsverid. Fjolga parf rymum og pldssum i peim Urreedunum sem
nu eru til stadar en pau mega pau ekki vera of stor, sbr. ad Hlidarskéli ma ekki vera of stor.

Efla parf og styrkja Skdlasmidjuna; 2—3 timar einu sinni i viku er mjog litill stuéningur fyrir nemanda
sem 4 i téluverdum erfidleikum innan stéra hdpsins.

Urraedi fyrir bérn sem koma af brotnum heimilum, ekki endilega med greiningar en hafa ekki bakland,
hafa ekki tru a sjalfum sér en vantar meira en pad sem er gert i skdlanum; pad sem atti ad vera unnid
med nemendum heima af foreldrum, en er ekki gert.

Sérurraedi fyrir erlend born en pau fa of litla pjénustu og tima til ad haegt sé ad tryggja ad pau nai valdi
a islensku. Hafa jafnvel ekki gédan grunn i médurmali sinu, sem gerir peim ndmid erfitt. Seekja oft ekki
i tomstundir og foreldrar leera ekki tungumalid.

Skélateymi fraeedslusvids

Teymid telur ekki porf a fleiri sérdeildum en telur ad paer sem eru til verdi fullnyttar naestu arin. bad
eru margfalt fleiri einhverf born i hinum almenna skdla heldur en inni i sérdeild og hingad til hefur ekki
verid skortur & rymi i slikum trreedum. i sérdeild Giljaskéla hefur peim bérnum faekkad mjog mikid sem
purfa mikil hjalpartaeki og sérdeildin i Giljaskdla er ad verda Urraedi fyrir nemendur @ pyngri endanum
a einhverfurdéfinu. beir nemendur hafa ekki farid i Siduskola upp a sidkastid. Nu eru hins vegar ad koma
fleiri born inn i grunnskélana sem eru fotlud og t.d. med einhverfugreiningu. Skélasmidjur aetti ad nota
i fyrirbyggjandi tilgangi og fyrir veegari tilfelli. Peer gaetu nyst fyrir bérn sem eru ad préa med sér
skélafordun.

Er porf fyrir Hlidarskdla? Ef ja — til hvers?

Allir vidmaelendur voru sammala um ad pad sé porf fyrir Hlidarskdla og ad starfsemi hans purfi ad
styrkja og efla. Afar brynt er ad haegt sé ad fullnyta plassin par. Margir h6fdu 4 ordi ad fjdlga purfi
plassum en pad maetti samt ekki gera pannig ad skdlinn yrdi of stor. begar spurt var hvort heppilegt
veeri ad feera starfsemi Hlidarskéla inn i einhvern af grunnskélunum var svarid ad pad teldist ekki
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heppilegt og geeti verid enn erfidara ad sinna nemendum skdlans i margmenni pess skéla sem hann
yrdi settur inn i. Stadsetningin nu veeri mjog gdd og 6ll umgjord.

Skolateymi fraedslusvids

Hlidarskéli er naudsynlegur og pad er til gott verklag i kringum innritun og utritun en betur maetti pé
fara eftir pvi verklagi. Sum boérn ilengjast i Hlidarskéla og sambénd/samskipti geta rofnad & milli
heimaskdla og Hlidarskdla. Teymid vill meira samstarf vid skdlann og vera meira inni i malunum en
raunin er i dag. Bornin i Hlidarskéla eru alltaf ad verda yngri og yngri og pess vegna vard Skélasmidjan
til, til pess ad taka @ mati eldri nemendum. Hopurinn sem er i Hlidarskdla i dag er mikid breyttur, og
morg barnanna eru med fatlanir.

Er Hlidarskali ad sinna pvi hlutverki sem til er etlast eda er haegt ad koma til mdts vid
nemendur hans med 6drum haetti?

pad var einnig samdéma 4alit allra vidmaelenda ad Hlidarskdli sinni hlutverki sinu vel og voru tekin morg
deemi um vel heppnad starf med einstaklinga. Sumir viomaelendur toldu hugsanlegt ad heegt veeri ad
sinna verkefnum hans & annan hatt en téku fram ad pad myndi kosta mikid. pad pyrfti sérstakt rymi i
hverjum skéla, 6fluga sveit fagfdlks, s.s. fjdlskylduradgjafa, og slikt Urraedi pyrfti pa ad vera i hverjum
skdla. Hér veeri pa verid ad leggja til sérdeild innan hvers grunnskdla sem sinnti hlutverkinu.
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5. Tillogur

Hér a eftir eru lagdar fram tillégur i tiu lidum. Sameiginlegt markmid peirra er ad efla skdla sem faglegar
stofnanir og styrkja haefni kennara og annarra sem starfa med nemendum i namsrymi peirra (sbr. vist-
kerfi menntunar 8 mynd 2) til ad bregdast vid einstaklingsporfum a framvirkan (e. proactive) fremur en
vidbragdsmidadan (e. reactive) hatt til pess ad takast a vid pa askorun sem felst i stefnunni um
menntun fyrir alla og draga ur porf fyrir sérkennslu og sérurraedi (sja t.d. Haug 2017). Hver tillaga er
rokstudd med tilvisun til vidtalanna vid kennara og stjornendur og fraedilegu samantektarinnar i 2.
kafla. A eftir hverri tilldgu er bent & leidir og loks nefndir peir adilar sem helst bera dbyrgd & ad hrinda
tillogunum i framkvaemd.

1. Viohorf

Rékstudningur: Samkveemt nidurstodum uttektarskyrslu Evrépumidstodvarinnar er stefnan um
menntun fyrir alla skyr en aftur 8 méti sé dvissa um skilning & hugtakinu og pydingu stefnunnar fyrir
daglegt starf og hvad skolastarf & grundvelli stefnunnar felur i sér, og hvada starfshaettir samrymast
ekki stefnunni. betta endurspegladist ad hluta til i viotolum vid skélastjéornendur og kennara.

Tillaga: Ad efla og dypka sameiginlegan skilning i skélunum & hugtakinu menntun fyrir alla og birtingar-
myndum hennar i daglegu starfi — starfshattum sem efla hana eda samrymast henni ekki.

Leidir: Ad skipuleggja samradur i skdlasamfélagi baejarins sem og innan hvers skdla til pess ad méta
sameiginlegan skilning & menntun fyrir alla og birtingarmyndir hennar i daglegu starfi.

Abyrgd: Svidsstjori Fraedslusvids og skdlastjorar.

2. Skélapjénusta og sampeetting pjonustukerfa

Rékstudningur: | vidtélunum er kallad eftir margs konar studningi vid kennara og starf i skélum og ljost
er ad i morgum tilvikum parf samhaefdan studning fra skéla-, félags- og heilbrigdispjonustu. bess vegna
ridur @ ad samhaefa pessi pjonustukerfi, til deemis i anda pess sem gengid er Gt fra i [6gum um sam-
paettingu pjonustu i pagu farsaeldar barna nr. 86/2021 og i skyrslu um innleidingu gedraektarstarfs i
skolum. Jafnframt er |jdst ad skélar hafa yfir ad rada miklum mannaudi starfsmanna med sérhzefda
menntun sem annast studning vid nemendur og kennara. Starf pessara starfsmanna parf ad samhaefa
i vidbragdskerfi med hlidsjon af prepaskiptu studningskerfi i skdlastarfi, beedi innan skéla og i samstarfi
vid rddgjafa utan skélanna, og skilgreina hvernig kraftar peirra nytast best i pagu menntunar fyrr alla
og gedraektar i skélum. [ vidtélum tdldu kennarar og stjornendur porf fyrir aukinn studning vid
fiolskyldur margra nemenda. Til pess ad sinna pvi verkefni parf ad peirra mati ad rada inn fjolskyldu-
og/eda félagsradgjafa, annad hvort inn i skdlapjénustuna eda skdlana sjalfa, sem morg peirra vildu
frekar.

Tillaga: Ad endurskoda pjonustumoddel skdlapjonustu Akureyrarbaejar samkvaemt reglugerd um
skélapjénustu nr. 444/2019 pannig ad jafnvaegi sé 4 milli vidfangsefna hennar. Préun vidbragdskerfa
skolanna sjalfra og endurmat a starfi peirra sem par starfa med hlidsjon af prepaskiptum studningi i
skolastarfi.

Leidir: Ad skilgreina pjonustustefnu skélapjonustunnar og setja fram vidmid um pad hvernig hun atlar
ad uppfylla I6gbundid hlutverk sitt um studning vid einstdk born og foreldra peirra, studning vid starfs-
folk skéla og studning vid skoéla sem stofnanir. Mynda leidsagnar- og studningsteymi kennara og
starfsfélks med sérhaefda menntun i skélum sem vinnur ad pvi ad pvi ad skilgreina og koma snemma
auga a einstaklingsbundnar parfir nemenda, og byggja upp ndmsadstaedur og vidbotarstudningsurraedi
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innan skélanna pegar peirra er porf og hefur eftir atvikum samstarf vid pjonustukerfi utan skéla, til
daemis vegna nemenda sem parfnast vidbotarstudnings og sérhafda pjonustu umfram pad sem skélinn
getur veitt (sja fylgiskjal 1). betta studningskerfi skdlanna parf ad vera sambeaerilegt & milli skdla
Akureyrarbaejar.

Abyrgd: Svidsstjori Fraedslusvids, forstédumadur skdlapjonustu og skélastjérar.

3. Uthlutun og radstofun fjarmagns vegna sérkennslu og sérurraeda

Rékstudningur: | Gttektarskyrslu Evrépumidstodvar er hvdss gagnryni 4 Gthlutun og nytingu fjarmuna
og takmarkada vitneskju i kerfinu um hvad i raun og veru faest fyrir pa fjdrmuni sem varid er i greiningar
og sérurraedi og grundvelli peirra. Veentanlega parf Akureyrarbzer ad taka petta til sin eins og adrir og
bregdast vid framangreindri gagnryni, til deemis med hlidsjén af tillégum og leidbeinandi vidmidum i
skyrslu um samstarfsverkefni mennta- og menningarmalaraduneytis, Sambands islenskra sveitarfélaga
og 13 sveitarfélaga um radstofun fjarmuna i grunnskéla fyrir alla (mennta- og menningarmalaradu-
neyti, 2021).

Tillaga: A8 uthlutun fjarmagns til grunnskdla Akureyrar — og radstéfun pess innan skdéla — verdi utfeerd
med hlidsjon af prihyrningslikani um radstéfun fjdrmuna sem almenna uthlutun, vidbétarathlutun og
ilagsuthlutun fyrir nemendur sem purfa sérhaefda pjonustu eda jafnvel medferd, sem sett er fram i
skyrslunni Rddstéfun fiarmuna i grunnskdla fyrir alla (mennta- og menningarmalaraduneyti, 2021, bls.
13) og enn fremur af lei@beinandi vidmidum fyrir stefnumadtun sem sett eru 4 bls. 41-42 og tillégum
um radstofun fjarmuna sem settar eru fram i 5. kafla sému skyrslu (bls. 62-77).

Leidir: AS endurskoda reglur um/adferdir vid uthlutun fjarmagns — og efla samtal um radstéfun pess
innan skola — pannig ad paer studli ad skilvirkni i skipulagi og hafi hvetjandi ahrif 4 menntun fyrir alla
par sem fordast er ad nota Uthlutunaradferdir og nytingarleidir sem hvetja til kennslu nemenda i fa-
mennum sérdrredum eda studla ad flokkun nemenda.

Abyrgd: Fraedslurad, svidsstjori Fraedslusvids og skolastjorar.

4. Starfsproun

Rékstudningur: Ljést af vidtélunum sem tekin voru fyrir skyrsluna vid kennara og skélastjéra ad
starfsfélk skélanna stendur frammi fyrir krefjandi dskorun vié ad koma til méts vid alla nemendur |
almennri kennslu. Fj6ldi rannsékna, baedi islenskra og erlendra, stadfestir ad petta er almennur veru-
leiki. Jafnframt stadfesta rannsdknir mikilvaegi pess ad styrkja med 6flugri starfspréun tiltekna starfs-
haetti sem kenna ma vid kennslufraedi menntunar fyrir alla og kennslu i félags- og tilfinningafaerni sem
midar ad pvi ad uppfylla parfir barna, hvort sem paer eru tengdar nami eda lidan, hegdun og sam-
skiptum. Slik starfspréoun getur verid margs konar en allar skilgreiningar a starfspréoun ganga at fra ad
han sé samofin starfinu (e. job embedded) enda pott han sé idulega studd af ytri radgjofum. Starfsfolk
eflist i starfi vid ad taka patt i kennslumidadri radgjof radgjafa og sem patttakendur i teymisvinnu og
préounarstarfi med og an ytri rddgjafa. Af framanségdu er ljost ad skolar purfa ad skipuleggja starfs-
préun og gera um hana azetlanir sem taka mid af mati a porfum skdlans og pérfum kennara.

Tillaga: AS starfspréunarazetlanir skéla — sem eru virkar og fylgt eftir — midi ad pvi ad styrkja menntun
fyrir alla og gedreaekt, gera hvort tveggja ad forgangsverkefnum naestu ara.

Leidir: Ad skolapjonustan stydji skolana vid ad fylgja eftir starfsprounaraaetlun sem gerd er til a.m.k.
priggja ara i senn, par sem vidfangsefnum er forgangsradad pannig.
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Abyrgd: Skélastjérar med adstod skolapjénustu.

5. Leerdodmssamfélog i skolum — laeerddomsteymi

Rékstudningur: | vidtélunum vid skdlastjora og kennara sem tekin voru vid gerd skyrslunnar er vida
kallad eftir eflingu l&erddmssamfélaga. Petta er i gd0u samraemi vid nidurstodur peirra sem rannsaka
skola- og starfsproun um mikilveegi pess ad skapa pa umbétasinnudu skdlamenningu sem einkennir
slik samfélog og vidhalda henni. Eitt af mikilveegustu einkennum laerdémssamfélaga er teymisvinna.
Teymi geta verid margs konar, s.s. teymi kennara sem sinna teymiskennslu og teymi kennara og starfs-
manna med sérhaefda menntun sem vinna i ndmsrymi nemenda til ad uppfylla einstaklingsbundnar
parfir nemenda.

Tillaga: AJ efla leerddmssamfélog sem hafa ad markmidi menntun fyrir alla, gedraekt og teymisvinnu.

Leidir: A8 skoélapjonustan stydji skola i ad efla innri skilyrdi skélapréunar og leerdémssamfélaga, svo
sem dreifda forystu, teymisvinnu og starfspréun.

Abyrgd: Skélastjornendur med studningi skélapjonustu.

6. Fagleg og dreifd forysta i skélum

Rékstudningur: beir sem rannsaka laerdémssamfélég og préunarstarf eru ndnast 4 einu mali um mikil-
vaegi forystu, ekki sist kennslufradilegrar forystu sem midar ad pvi ad auka geedi ndms. Forysta er
marglaga og flokid fyrirbaeri; han er ekki bundin vid pa eina sem gegna formlegu stjérnunarhlutverki
heldur parf hun ad vera dreifd og na til sem flestra peirra hdpa sem mynda skdlasamfélag, stjérnenda,
kennara, nemenda og foreldra. b4 er ekki sidur mikilveegt ad yfirvdld menntamala hafi forystu um
préun skélastarfs og eigi @ peim grundvelli samstarf vid skélana um hana.

Tillaga: AJ sett verdi leidbeinandi vidmid um starfshaetti stjornenda og daetlun um eflingu faglegrar og
dreifdrar forystu i skélum dsamt freedslu og félagastudningi milli skdla.

Leidir: Ad skipulogd verdi vidvarandi freedsla, markviss handleidsla og félagastudningur fyrir
stjérnendur og leidtoga i teymum en pad eru mikilvaegir peettir til ad byggja upp kennslufreedilega og
dreifda forystu (sja bls. 17-18).

Abyrgd: Skélastjérnendur med studningi skélapjénustu.

7. Skipulag og ndmsumhverfi sem stydur menntun fyrir alla og velferd nemenda

og starfsmanna

Rékstudningur: | vidtélunum vid skélastjora og kennara er téluvert fjallad um starfsadstaedur og skipu-
lag, medal annars alag i starfi og sveigjanleika ndmsryma, baedi hvad vardar skipulag og starfshaetti. |
skyrslunni um innleidingu gedraktarstarfs i skdlum, par sem dregnar eru saman nidurstdédur lands-
kénnunar Landlaknisembaettisins & gedraekt i skdlastarfi, kemur fram ad umhverfi og adstaeedum i
skolum sé ad morgu leyti abdtavant, ekki sist i grunnskélum (Sigrin Danielsdottir o.fl. 2019, bls. 12).
betta vardar til deemis steerd kennsluryma, moéguleika @ ad skipta nemendum i smezerri hépa eftir
porfum, loftgaedi, hljédvist og starfsmannaveltu. Einnig hefur komid fram ad kulnun, sem rekja ma til
alags i starfi, sé vaxandi vandamal hja kennurum (sj3, t.d. Bara Hulda Beck, 2017; Gudridur Arnardottir,
2017; Sigrun Danielsdottir, 2017). Flest i framangreindum gdgnum bendir til pess ad petta dlag tengist
einkum starfsumhverfi og starfsadstaedum kennara, svo sem skorti & studningi & vettvangi, medal
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annars vid ad meaeta fjolbreyttum pérfum nemenda oginnleida nyjar namskrar, skorti 4 teymisvinnu og
félagastudningi, og 6dnaegju med adbunad, taeki og gdgn.

Tillaga: Ad tryggt sé ad husnadi og adbunadur uppfylli kréfur samkvaemt l6gum og reglugerdum og ad
sett verdi viomid um adbunad sem studlar ad menntun fyrir alla og ad starfsfélk skdlanna fai studning
a vettvangi vid préun starfshatta.

Leidir: Fraedsla og handleidsla um hvernig stjérnsysla og skipulag i skélum og sveigjanleiki i ndmsrymum
getur studlad ad leerdémsumhverfi fyrir alla. Ad virk teymisvinna verdi nytt til ad bzeta lidan og auka
starfsanaegju og faglegt sjalfstraust starfsfélks. Hvort tveggja er langtimaverkefni sem skdlarnir purfa
studning skdélapjonustunnar vid.

Abyrgd: Baejarstjorn, Fraedslurad, svidsstjori Fraedslusvids og skélastjorar.

8. Fjoltyngdir nemendur

Rékstudningur: Markmid i kennslu barna med islensku sem annad (médur)mal eru ad pau ndi aldurs-
tengdum vidmidum i islensku innan hafilegs tima, samkvaemt namskra i islensku sem 6dru mali.
Grundvallaratridi er ad pau fai géddan faglegan studning eftir porfum alveg fra unga aldri eda strax og
pau koma til landsins pannig ad pau eigi jafna moguleika og jafnaldrar med islensku sem moédurmal a
aframhaldandi nami og velgengni i islensku samfélagi. Mikilveegt er ad grunnskélanemendur sem lzera
islensku sem annad mal (iSAT) verdi sem allra fyrst virkir patttakendur i ndmssamfélaginu og ad peim
sé tryggt adgengi ad 6llu pvi nami sem jafnéldrum er bodid upp a.

Tillaga: AS efla kennslu i islensku fyrir bérn med annad médurmal en islensku.

Leidir: Ad Akureyrarbaer moti sér tungumalastefnu sem leidarljos fyrir starfsfélk og nemendur i daglegu
starfi og samskiptum i skélum og fristundastarfi. A6 komid verdi a islenskuveri, utan grunnskdlanna,
fyrir born sem eru nykomin til landsins par sem pau fa markvissa islenskukennslu i 3-9 manudi 4dur en
pau fara inn i almennar bekkjardeildir i sinum heimaskdla; engu ad sidur taki bornin fra fyrsta degi patt
i fristundastarfi i sinum heimaskéla og geti pannig byrjad ad mynda félagatengsl fra byrjun skdla-
goéngunnar.

Abyrgd: Fraedslusvid, skélastjérnendur og umsjénarkennarar.

9. Gedraekt

Rékstudningur: | vidtdlum vid skélastjora og kennara kemur fram mjog sterkt akall ymiss konar vegna
hegdunarvandamala nemenda. Mjog mikilvaegt er ad lita ekki & pennan vanda sem einangrad fyrirbaeri
heldur reyna ad takast a vid hann i samhengi vid adra paetti skoélastarfsins med vinnubrégdum sem
einkennast af ,,forvérnum og studningi fremur en vidurlégum®, eins og segir i skyrslu Sigrinar Daniels-
doéttur o.fl. frd 2019. [ skyrslunni er 16gd megindhersla 4 ad takast & vid pennan vanda med
prepaskiptum studningi i skélastarfinu (bls. 5) par sem litid er & jakvaedan skélabrag og markvissa
kennslu og kennslu i félags- og tilfinningafaerni sem undirst6du og forvorn, en adkomu studningsteyma
innan skélans sem naudsynlegan undanfara pess ad bornum sé visad i sérarraedi innan eda utan skéla.
betta kallast a vid flest af pvi sem sagt hefur verd i rékstudningi med peim tillogum sem gerdar hafa
verid hér ad framan.

Tillaga: Ad innleida gedraktarstarf, forvarnir og studning i anda tillagna i skyrslu Sigrinar Danielsdottur
og fleiri frd 2019.
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Leidir: Markviss fraeedsla um gedreektarstarf og starfspréun sem midar ad pvi ad efla fyrirbyggjandi
starfshaetti sem taka mid af prepaskiptum studningi (sbr. Sigrun Danielsdéttir o.fl., 2019). Teymisvinna
i skélum (sbr. tillogu 2), ilagsuthlutun fjarmagns og virk uUrreedi med samstarfi pjonustukerfa fyrir
nemendur pegar Urraedi skélans (i midlagi prepaskiptingarinnar) hrokkva ekki til.

Abyrgd: Skélapjonusta, félagspjénusta, heilbrigdispjénusta og skélastjérar.

10. Sérurraedi (ilagsurraedi)

Rékstudningur: | landskénnun Embeaettis landlaeknis (2019) kom fram dberandi skortur & studningi vid
starfsfélk i grunn- og framhaldsskélum vegna hegdunar, lidanar og félagslegra erfidleika nemenda, og
virtist stadan sérstaklega sleem i grunnskélum. A badum skélastigum var dberandi akall um aukid pver-
faglegt samstarf og adgengi ad sérfraedipjonustu en prisvar sinnum fleiri dbendingar komu vardandi
bennan patt i opnum svérum starfsfélks heldur en um énnur atridi sem baeta maetti i skélastarfi. |
viotolum vid kennara og skélastjora kom einnig fram akall eftir fleiri Grreedum og skyrari leiGbeiningum
um hvernig bregdast eigi vid nemendum sem purfa sérteek Urreedi vegna hegdunar og lidanar i
skélaumhverfinu. Yfirleitt hefur verid 16gd mikil orka og vinna i ad finna leidir til ad mata porfum
bessara nemenda en fatt eda ekkert virkar. [ tilldgum starfshops um framtidarskipan & skélagéngu
barna 4 Nordurlandi eystra med miklar einstaklingsparfir, fra februar 1997, er lagt til ad stofnud verdi
gongudeild til ad pjéna nemendum med mikla hegdunar- og tilfinningalega 6rdugleika, fjdlskyldum
peirra og heimaskdla. bar munu nemendur koma hluta uUr degi prisvar til fjérum sinnum i viku tima-
bundid en stunda ad 66ru leyti nam i heimaskéla (Valgerdur Magnusdéttir o.fl., 1997).

Tillaga: Ad nyta allar tillégur sem gerdar eru hér ad framan til ad faekka sem mest tilvikum sem parfnast
sértaekra Urraeda en engu ad sidur verdi slik arraedi til stadar til ad taka vid pegar adrar adgerdir duga
ekki til.

Leidir: Ad fjdrmagna sértaek Urraedi med ilagsuthlutun, sbr. skyrslu mennta- og menningarmalaradu-
neytis fra 2021. Ad Hlidarskoli verdi afram rekinn sem sérskoli og timabundin drraedi verdi innan skéla
til pess ad sinna einstaka nemendum, PMTO og goéngudeild fyrir nemendur med mikla hegdunar- og
tilfinningalega o6rdugleika (sja einnig fylgiskjal 1).

Abyrgd: Svidsstjori Fraedslusvids, skélastjorar og skélapjonusta.
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Fylgiskjol

Fylgiskjal 1: Adstod vid nemendur i hegdunarvanda

ASTOD VID NEMENDUR | HEGDUNARVANDA

skraning: Mikilvasgt er ad allt ferli hvers
mals s& skrad i Mentor samkvamt
leidbeiningum skala.

Umsjoénarkennari raedir vid nemandann.
Syni nemandinn éasaettanlega hegdun faer hann

Upplysingar: Gaeta barf pess ad allir
starfsmenn sem tengjast nemandanum séu
medvitadir um pau ferli sem i gangi eru.

taekifzeri til ad roa sig nidur og sidan er raett vid hann

um ad baeta hegdun sina. Farid er yfir reglur skélans.

skjol: Mikilvaegt er ad i skdlanum sé til hiyr
og notalegur stadur til ad réa sig nidur.
Lagd er ahersla & ad taka mid af
einstaklingnum og b&rfum hans.

Aukid hrés og jakveed hvatning: Hrdsa og
veita jakveedri hegdun meiri athygli en
neikvasdri.

Bekkjarstjornun og skipulag
Kennarar fora yfir bekijarsgidmun,
uppridun i stofu, kennsluskipulag og
onnad skipulag i kringum nemandann.

Nam vid heefi
Kannad hvart nemandinn hafi verkefni vid
heefi og hvort heegt s€ 0 meeta pdrfum hons
betur. Samrdd vid ndms- og starfsradgjafo og
sérkennara

Breyttar adsteedur?
Konnod hid fidiskyldu nemandans

hvort odsteedur | umhverfi hans hafi

breyst nylega.

Athugun er gerd d virkni nemandans og samspiii hans

Virkni og samskiptaathugun

vid og adra in getur
verid gerd of samkennara, néms- og starfsradgjofa,
stjgrnonda, sérkennara eda sdlfredingl.

Vandi nemanda reeddur vid

N

il

Simtal eda tolvupdstur til foreldrafforradamanna
Haldi ddseettanieg hegdun dfram er forid i iausnaleit med
Sforeldrum/forrademdnnum.

Lejtad til skdlastjornenda um frekari
lousnir d vanda nemanandans.

) tilvisun til skolapjonustu

d) mitt og pitt hiutverk

&) tékk, inn/fiit
\\Mﬂmmskrﬁwi Mentor

/,Fundaﬂ med foreldrum og dstiun gerd um adgerdir
Deemi um pad sem heegre er od gera:

a) skriflegur semningur um hegdun og vinnu

b) i Sk & milli heimilis og skdla

Visad i lausnateymi/nemendaverndarrad

M restt i nemendaverndarradi og tekid firir bar

eda wisad | lousnoteymi s€ pod til stodar.

d i gerir frekari
deetlun um adgerdir samkvaemt stefnu skdlans:
a) leitad til sérfreedinga innan skalans

b) tilvisun send til sérfreedipjonusty skola

™

Urrzedaleit med radgjafateymi
Hlidarskdla

$6tt um skélavist i Hlidarskola

Ymis énnur Grreedi

Akureyrarbeejar
LKlokir krakkar” (kvidaraskanir)
LSnillingarnir” (ADHD)

+Rosenborg” (félagstengsl)
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Fylgiskjal 2: Vidtalsrammi

Hvernig skilgreinid pid hugtakid ,,skdli an adgreiningar* eda ,,menntun fyrir alla*?

Hversu margir nemendur i skolanum pyrftu ad komast i sérirraedi?

Hversu margir nemendur eru i slikum sérdrreedum i skélanum? (Kyn og aldur)

Hver er vandi pessara nemenda? Af hverju geta peir ekki verid i venjulegu bekkjar-/hopastarfi?
Hvernig er porfin metin fyrir sérdrraedi og a hverju byggid pid mat ykkar?

Hvad parf til svo pessir nemendur geti verid i venjulegu bekkjar-/hdpastarfi med skdlafélogum

sinum?

@)
@)
@)
@)

o

Hvaod parf ad breytast i skipulagi skélans?
Hvaod parf ad breytast i starfshattum kennara?
Hvaod parf ad breytast i starfshattum stjérnenda?
Hvad parf ad breytast i aherslum og starfshattum skélapjénustu sveitarfélagsins?
e Hvada studning parf skélapjonustan ad veita?
Hvada pjonustupeetti i skoélapjonustunni parf ad leggja aherslu a til ad stydja vid

breytingaferlid i hverjum skéla?

o

Er eitthvad i menningu skéla og vidhorfum kennara og stjornenda sem parf ad

breytast? Ef ja, p4 hvad og hvernig verdur peim breytt?

o

Er eitthvad i vidhorfum og veentingum foreldra sem parf ad breytast? Ef ja, p4 hvad og

hvernig verdur peim breytt?

@)

Hvernig geta freedsluyfirvold komid til mots vid einstaka skola, stjornendur eda kennara

svo peer breytingar sem hafa verid nefndar hér ad framan nai fram ad ganga.
Er porf fyrir fleiri sérarredi hja Akureyrarbae? Ef j, hvada sérirradi teljid pid mesta porf & og
fyrir hverja?
Er porf fyrir Hlidarskola? Ef ja, af hverju — til hvers?
Er Hlidarskdli ad sinna pvi hlutverki sem til er &tlast eda er haegt ad koma til mots vid nemendur
hans med 6drum heetti?
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Fylgiskjal 3: Starfsprounarlikan Gaytan og McEwen

Fimm prepa mat Hvernig na ma prepi fimm?
Hvert prep er mjog mikilvaegt. EkKi er haegt ad na 5. prepi Pegar unnid er ad dztlun fyrir verkefnid parf ad snda
nema ad hafa farid i gegnum prep 1 — 4. Fyrir hvert prep vid rod prepanna fimm vid hlidina & i likaninu.

parf ad uatbla soknarkvarda (vidmid) sem tiltekur
geedavisa til ad tryggja ad peim hafi verid nad.

brep 1. Endurgjof fra patttakendum brep 5. Namsdarangur nemenda
e Var leidbeinandinn naegilega virkur? e  Hvada namsarangri nemenda myndu kennarar
e Hver eru gedi peirra upplysinga sem var midlad? og stjérnendur sem koma ad starfspréuninni
e Hver er heildarskynjun & vilja nd?
endurmenntunardagskranni, p.m.t. adstada, teeki og . Kennarar og stjornendur sem koma ad starfinu
veitingar? verda ad tryggja ad pessi arangur maeti krofum
J adalnamskrar og skélanamskrar
NZ
brep 2. Nam patttakenda brep 4. Eftirsdknarverdar breytingar a starfshattum
e Hvad lerdu patttakendur? e Hvers konar starfshaettir munu leida til pess ad
e Erutil gogn sem gefa til kynna ad starfspréunin hafdi namséarangur nemenda standi undir
jakvaed ahrif & pekkingu kennarans og starfshaetti? < vaentingum?
e Eru kennarar faerir um ad beita starfshattum sem . Hvers konar gégn munu kennarar og adrir
peir hofdu ekki a valdi sinu adur? tengdir adilar purfa til ad geta fullyrt ad pessir
J starfshaettir hafi mikil ahrif 8 namsarangur
nemenda? N2
brep 3. Studningur stofnunar brep 3. Studningur stofnunar
e begar kennarar hafa fengid pjalfun, fa peir pa - e Hvad parf skdlinn ad gera til ad veita
naudsynlegan studning vid innleidinguna? Ef ekki, ahrifamikinn studning vid innleidingu slikra
hver sér til pess ad peir muni taka upp nyja eda starfshatta (vidbdtartimi, gogn, taekni, radgjof,
breytta starfshaetti? \/ mat)? v
brep 4. Breyttir starfshaettir brep 2. Namsmarkmid patttakenda

e Notudu kennarar raunverulega hina nyju pekkingu |&—>| e  Hvers konar pekkingu, faerni og haefni purfa
og leikni — hafni? kennarar ad 6dlast og proska til ad studla ad

e  Efsvo, syna peir leikni vid hin nyju vinnubrégd? Ef framforum hja nemendum?

ekki, hver sér um ad kennarar muni fylgja malinu

eftir? NG v

brep 5. Ahrif 4 nemendur brep 1. Skipulag starfspréunar

e Eru fyrir hendi gogn sem stydja pa skodun ad fyrir e  Kennarar og stjérnendur verda ad semja aaetlun
tilstudlan starfspréunar kennara hafi nam nemenda um hvers konar starfspréun mun feera
eflst og @ fleiri nemendur nai betri arangri? kennurum naudsynlega pekkingu, leikni og

haefni, — par 4 medal hverjir verda kalladir til
ad kenna peim, hvenaer, hvar og yfir hve langan
tima.

Matslikan og préunarlikan (Gaytan og McEwen, 2010, bls. 90)

Gaytan og McEwen (2010) benda 4 ad gdd kennsla geti aldrei byggst & pekkingu kennara einni saman, heldur
miklu frekar & pvi sem peir eru feerir um ad gera, starfshattum peirra. bar geta 6flug starfsprounarverkefni komid
til og verid lidur i pvi ad tryggja ad 4 6llum stigum skdlans sé |6gd dhersla 4 hagaeda kennslu og nam. bad kemur
einnig fram i nidurstédum rannsoknar peirra a starfsproun ad miklu fjarmagni sé veitt til hennar en litid sé vitad
um arangur hennar a geedi kennslu og arangur nemenda, sem allt 4 ad sndast um. Naudsynlegt sé ad meta med
skilvirkum haetti hvad virkar og hvernig og hver ahrifin eru @ nemendur, lidan peirra og arangur (Gaytan og
McEwen, 2010, bls. 79-80). Nidurstodur rannsdknar peirra benda til pess ad meta eigi arangur starfspréunar i
meira maeli Ut fra arangri nemenda i kjolfar slikra verkefna i stad pess ad einblina 4@ dnaegju patttakenda med
verkefnid sem slikt. | kjolfarid settu peir upp mats- og préunarlikan sem lysir matsferlinu annars vegar og
préunarferlinu hins vegar.
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Fylgiskjal 4: Starfsprounarlikan Guskey

Thomas R. Guskey (2014, bls. 14-16) hefur kynnt til ségunnar likan sambarilegt likani Gaytan og
McEwen, sem styrkir stodu pess likans enn frekar. Likan Guskey er fimm prepa likan sem ma nota sem
matsteeki og einnig til pess ad skipuleggja arangursrik starfspréunarferli. Hér er pvi stillt upp til ad
skipuleggja starfsprounarferli:

1.

[skilegur ndmsdrangur nemenda. Adur en hugad er ad pvi hvert 4 ad vera form eda innhald
starfspréunarverkefnis verdur ad akveda hvada arangri pad a ad skila hja nemendum og hvernig haegt
verdur ad maela/meta bann drangur. Akvardanir sem pessar krefjast mikils undirblnings. Haegt er ad
vinna ur gégnum sem skélinn a. bad getur verid arangur a samraeemdum préfum, alpjédlegum profum
eda ur leidsagnar-/simati kennara. Athuganir i skélastofunni og vidraedur vid nemendur geta bent &
atridi sem baeta parf. b3 eru vidtol vid kennara, rynihdpa eda umraedur/greiningar i leerddmssamfélagi
mjog dyrmaet gdgn pegar verid er ad greina veika hlekki sem parf ad bregdast vid svo allir nemendur
radi vio flokin vidfangsefni.

Nyir starfshaettir. Naesta skref er ad akveda hvada starfsheettir eru liklegir til ad baeta pann arangur
nemenda sem ad er stefnt. A pessu stigi parf ad spyrja spurninga eins og: Hvernig vitum vid ad akvednir
starfshaettir muni baeta drangur nemenda i samraemi vid veentingar? Hve areidanleg eru pau gogn sem
syna pad? Var pessara gagna aflad vid adstaedur sem eru sambeaerilegar peim sem hér um raedir? Eru
petta pau gogn sem vid teljum mikilvaegust?

pad parf ad geeta pess ad pau gogn sem 16gd eru fram séu sannreynd en ekki adeins byggd a vidhorfum.
Radgjafar, ef peir eru med, purfa ad skyra paer rannséknarnidurstodur sem peir benda @ mali sinu til
studnings.

Studningur stofnunar. Eftir ad hafa greint pa starfshaetti sem a ad innleida parf ad tryggja ad
naudsynlegur studningur sé til stadar innan stofnunarinnar. bad gerist allt of oft ad veenlegar umbaetur
mistakast vegna pess ad patttaka stjérnanda er engin og hann veitir ekki studning eda endurgjof. Adrar
umbaetur & starfshattum ganga ekki eftir pvi naegar bjargir eru ekki til stadar innan stofnunar. Ol
starfspréounarferli eru deemd til ad mistakast ef kennarar fa ekki svigrum til ad sinna peim, fjarmagn er
af skornum skammti, namsefni er ekki til stadar eda naegar teeknilausnir til ad nyta nyja pekkingu og
haefni.

Breyttir starfsheettir — ny pekking og haefni. Med hlidsjon af studningi stofnunar verdur ad akveda hvada
pekkingu og haefni kennarar purfa ad tileinka sér svo peir geti breytt starfshattum sinum eins og til er
tlast. Akvordun um pad hvada pekkingu og haefni er kennurum naudsynleg veltur & svorum vid
spurningu um hvers vegna og af hverju. Kennarar verda ad dypka pekkingu sina & nyjum starfshattum
bad mikid ad peir geti beitt peim & skilvirkan hatt i peim adsteedum sem peir vinna i. A sama tima verda
peir ad skilja tilgang og markmid med breytingum.

Skipulag starfspréunar. Adeins eftir ad hafa lokid vinnu vid adra paetti skipulagningarinnar er haegt ad
velta fyrir sér svari vid spurningunni: Hvada skipulag er liklegast til ad leida til pess ad patttakendur 6dlist
og tileinki sér pa pekkingu og faerni sem til er zetlast? Radstefnur og vinnubudir (workshops) geta verid
ahrifarikar leidir svo patttakendur tileinki sér nyja pekkingu og haefni, sérstaklega ef |16gd er ahersla a
sameiginlega skipulagningu og vel skipulogd teekifeeri til ad profa og fa endurgjof, med pjalfun i kjolfarid.
Starfendarannsoknir, leerddmssamfélog og skipulagdir namshdépar koma einnig vel til greina, allt eftir
pvi hvad er talid henta best midad vid markmid starfspréunarinnar.
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